


ةرادلإا سلجم سیئر باطخ
ميحرلا نمحرلا الله مسب

،نيمهاسملا ةداسلا تارضح

عامتجاروضحلةوعدلامكتيبلتىلعركشلارفاوبمكيلإمدقتأنأةرادلإاسلجمءاضعأيئلامزنعةباينلابويسفننعةلاصلأابينرسي
ىلعةماهلاتازاجنلإانمًاريثكانققّحدقف.يبهذلاليبويلابكنبلالافتحاباقعأيفيتأييذلاو،ةقراشلاكنبل٥١مقرةيّمومعلاةيّعمجلا
تقلطناةديدجةيروحمةلحرمىلإانلاقتنايفحضاولكشبتمهاسو،ةيدايرلاانتناكماهرودبتززعيتلاةيضاملانيسمخلاماوعلأاىدم
ةيجيتارتساةيؤرعضوبكنبللةديدجلاةرادلإاتماقثيح،كنبللديدجيذيفنتسيئرنييعتوةرادلإاسلجمليكشتةداعإللاخنم
.انيمهاسمحلاصمققحتوانئلامعلةدعاوةيرامثتساصرفوحنةيلاملاانتاردقهيجوتيلافدهتةحومط

زيزعتىلإةفاضلإاب،لاملاسأرةيافكةبسنوةدعاقزيزعتوحنةيباجيلإاتاوطخلانمديدعلاذاختابةديدجلاةرادلإاتماقكلذلجأنمو
ةفاكيفنزاوتملاومنلاقيقحتهنأشنميذلارملأاوهو،اهعونتوتاداريلإاةدايزوةيليغشتلاحابرلأاةيمنتوتاقفنلاديشرتو،لوصلأاةدوج
تاونسلايفةيرامثتسلاامهتاحومطبءاقترلالماركلاانيمهاسملةريبكةميققلخىلعلمعلالصاونسراطلإااذهيفو.ةينازيملادونب
تاعلطتوتاجايتحايبلتيتلاةيليومتلاوةيلاملالولحلاةفاكةبكاومويمقرلالوحتلالاجميفةدعاولاقافلآامانتغإللاخنم.ةلبقملا
انمازتلانأامك.ةعيفرلالمعلاتايقلاخأوميقلابكسّمتلاو،اهنمأوتانايبلاةيصوصخةيامحيفانجهنمرارمتساىلعصرحلاعم،ءلامعلا
امبةيئيبلاةمادتسلاادوهجمعداننيعأبصننيعضاو،انلمعةيجهنميفًايسيئرًاروحمىقبيةيعامتجلااةيلوؤسملاوةمكوحلاوةمادتسلااب
.٢٠٥٠ماعلولحبيرفصلاتاثاعبنلاايفاصقيقحتوحنةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودةيؤرعمىشامتي

،ماركلا نيمهاسملا ةداسلا

لحارملابةدشبرخفننحنف،يضاملاماعلاللاخانتازاجنإىلإرظنلاب.يملاعلاىوتسملاىلعةيداصتقلااتاريغتلابائيلم٢٠٢٣ماعلاناك
ةرادلإاقيرفنييعتعمززّعَتيذلا،نرملاانئادأىلعةداهشتازاجنلإاهذهلثمتو.تاريغتلاوتلاوحتلانمماعللاخاهانزتجايتلاةزرابلا
.انتسسؤملخادنينافتملانيفظوملادوهجو،ديدجلا

مت،قايسلااذهيف.حومطلاومنلانمةديدجةلحرمءدبلدادعتسلاامّتأىلعوهو،٢٠٢٣ماعتاديقعتىلعبلغتلايفكنبلاحجندقل
:رصحلالالاثملاليبسىلعاهنمركذن،ةيسيئرةيجيتارتساتاءارجإذيفنت

.مهردنويلم٨٠٠غلبمبلاملاسأرةدايزيفتلثّمتيتلاو،ةقراشلاةموكحعمةكارشلازيزعت ً:لاوأ
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ةرادلإا سلجم سیئر باطخ
تلادعمنعةجتانلاتاهوّشتلانعًاديعب،ةعومجملليلاملاءادلأاىلعةيفافشلانمديزمءافضإهنأشنميذلارملأاوهول.م.شنانبلوتاراملإاكنبلصفةيلمعمامتإيفكنبلاحاجن ً:ايناث

.هبةطبترملاةيبنجلأاتلامعلافرصراعسأبلقتونانبليفطرفملامخضتلا

اهنأشنميتلارطاخملاةرادإيفنزاوتمجهنىلعظافحلاعميملاعلاويميلقلإاىوتسملاىلعلاملاسأرقاوسأونيدلاقاوسأيفةقوبسملاريغتاكراشملانمديدعلابكنبلامايق ً:اثلاث
.ماركلاانئلامعلةمدقملاانتامدخيلاتلابنسّحيو،ةيميلقلإاوةيملاعلاةيلاملاتاسسؤملاعمنواعتلاىلعانتردقززعيامم.اهيفلمعنيتلاقاوسلأايفةيليغشتلاةئيبلاىلعريثأتلا

.كنبلاقافآعيسوتيفةيجولونكتلاتاردقلازيزعتوةديدجلامعأتاعاطقءاشنإ ً:اعبار

.اللهءاشنإةلبقملاتاونسلاو٢٠٢٤ماعيفيلاملاانئادأىلعساكعنلإابأدبيسوتقولارورمبًاحوضورثكأتاردابملاهذهللماكلاريثأتلاحبصيس

،ةيلاملاقارولأليبظوبأقوسو،علسلاوةيلاملاقارولأاةئيهو،يزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإافرصملو،ملاعلاىوتسمىلعانلةلسارملاكونبلاوانئلامعلريدقتلاصلاخبمدقتأنأدوأً،اماتخ
.اهودبأيتلاةيّنواعتلاحورلاومهتقثىلع

.كنبلاحاجنيفيساسأرودهلناكيذلامهمازتلاوةلصاوتملامهدوهجىلع،كنبلابنيفظوملاعيمجوديدجلاةرادلإاقيرفوةرادلإاسلجمءاضعأيئلامزليريدقتويركشنعبرعأنأكلذكدوأ
ةميقزيزعتليمرتةديدجلاةدايقلااهتعضويتلاومنلاةيجيتارتسإنإف،ةرادلإاسلجمللماكلامعدلالضفبو.قيفوتلاوحاجنلالّكمهلىنمتأ،ةيليوحتةلحريفديدجلاةدايقلاقيرفقلاطنإعمو
.ةيميلقلإاوةيلحملاةيفرصملاةحاسلاىلعزراببعلاكةقراشلاكنبةناكمخيسرتو،ءلامعللةيئانثتسإةبرجتميدقتو،نيمهاسملا

،موتكملآدشارنبدمحمخيشلاومسلابحاصو،يبظوبأةرامإمكاحةلودلاسِيئر،نايهنلآديازنبدمحمخيشلاومسلابحاصلمارتحلااوريدقتلاتايآىمسأعفرأنأىوسينعسيلاامك
ةرادإسلجمسيئروةسائرلاناويدسيئروءارزولاسلجمسيئربئانوةلودلاسيئربئان،نايهنلآديازنبروصنمخيشلاومسلابحاصو،يبدةرامإمكاحءارزولاسلجمسيئرةلودلاسيئربئان
ىلعلأاسلجملاءاضعأ،ومسلاباحصأو،ةقراشلاةرامإمكاحوداحتلالىلعلأاسلجملاوضع،يمساقلادمحمنبناطلسروتكدلاخيشلاومسلابحاصو،يزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإافرصم
.انتملأراهدزلااورارقتسلااونملأاقيقحتلةميّقلامهدوهجوبيبحلااننطولةديشرلامهتدايقلتاراملإاماكح،داحتلال

 .٢٠٢٣ ماعل ةرادلإا سلجم ريرقت مدقأ نأ يل فرشل هّنإ ً،اريخأو

يمساقلا دوعس نب دمحم خيشلا
 سيئرلا
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ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا ىلإ ةرادلإا سلجم ريرقت
،نيمهاسملاةداسلاتارضح

.٢٠٢٣ربمسيد٣١يفةيهتنملاةيلاملاةنسلل،)"ةعومجملا"ـبةعمتجماهيلإراشي(هلةعباتلاتاكرشلاو)"كنبلا"(.ع.م.شةقراشلاكنبليونسلاريرقتلامدّقننأانرّسي

:لبقتسمللةيجيتارتسإةيؤرراطإيفةيسيئرلاتاردابملاوتاءارجلإانمددعذاخّتإمّتثيح،حومطلاومنلانمةديدجةلحرمءدبلدادعتسلإامّتأىلعوهو٢٠٢٣ماعتايدحتحاجنبكنبلازاتجإ

.ملأاانترامإيفومنلاةلجععفدبكرتشملاانمازتلاوةيوقلاانتكارشززعت،ةقراشلاةموكحلبقنماهببتتكملا،يتارامإمهردنويلم٨٠٠ةميقبلاملاسأرةدايزنّإ-

.انبةصاخلاومنلاةدنجأراطإيفكنبلايفةحومطلافادهلأاقيقحتلةطشنوةديدجةيكيمانيدقلاطإيفايلعلاةرادلإلديدجقيرفنييعتمهاس-

يفطرفملامخضتلانعةجتانلاتاهوّشتلانعًاديعب،ةعومجملليلاملاءادلألةيفافشرثكأًاضرع،٢٠٢٣ليربأ١نمًارابتعا،ةعومجملانع )"ELBank"(ل.م.شنانبلوتاراملإاكنبلصفحاتأ-
.ءلامعلاونيرمثتسملامهيفنمب،انيدلةحلصملاباحصلأةيفافشلازيزعتاذهنأشنمو.هبةطبترملاةيبنجلأاتلامعلافرصراعسأبلقتونانبل

قاوسأةطشنأيفوةكرتشملاضورقلاميدقتيفةديازتمةروصبانتكراشميفكلذىلجتيو.كنبللةحاتملاصرفلاقاطنعيسوتىلإةيجولونكتلاتاردقلازيزعتوةديدجلامعأطوطخءاشنإىدأ-
.نييلاحلاانئلامعللضفأةمدخميدقتلةيميلقلإاوةيملاعلاةيلاملاتاسسؤملاعمنواعتلاىلعانتردقززعيامم،ةيميلقلإالاملاسأر

١٩٩ةميقب،ةدحاوةرملةميقلاضافخنانعةجتانةراسخبترثأت٢٠٢٣ماعلةعومجمللةيلاملاجئاتنلانّأىلإةراشلإانمدّبلا،بيرقلالبقتسملايفققحتيستاردابملاهذهللماكلاريثأتلانّأنيحيفو
مهردنويلم١٥٩ةميقبةيفاصرئاسخبةنراقم،يتارامإمهردنويلم٧٦غلبيل٢٠٢٣ماعلرئاسخلايفاصناك،يئانثتسلاادنبلااذهداعبتسابو.نانبلوتاراملإاكنبلصفلةجيتن،يتارامإمهردنويلم
تسرأتاروطتلاهذهنأنمةقثىلعنحنو.٢٠٢٣ماعلاللاخةلويسلاو،ةيكلملاقوقحعومجمو،ءلامعلاعئادوو،تادوجوملاعومجميفًايباجيإًاومنكنبلادهش،كلذعمنكل.٢٠٢٢ماعيفيتارامإ
.لبقتسملايفحاجنللًانيتمًاساسأ

ةيقوسلاوةيداصتقلااةعجارملا

تاعازنلاوتارتوتلامهاستامك،ايناركوأيفرئادلاعارصلللمتحملاعجارتلاىلعتارشؤمّيأرهظتلاو.انتقطنميفةصاخو،يملاعلادهشملاىلعاهللاظبءاقللإايسايسويجلانيقيلامدعةلاحلصاوتُ
.يداصتقلإارارقتسلإاةلقرعيف،ةيناسنلإااهبقاوعنعًلاضف،ةزغيفةمئاقلا

رشؤملادتعايفً،ايونس٪١٬٠يلامجإب،تارّمعبرأىلإثلاثةيلارديفلاةدئافلارعسعفرمهاسثيح،مخضتلاةحفاكمليكيرملأايلارديفلايطايتحلاادوهجبريبكدحىلإيملاعلاقوسلاجازمرثأتدقو
نأشبديازتملالؤافتلابًاعوفدم،ماعلاةياهنبرقاشًاعتناةيملاعلامهسلأاقاوسأتدهش،كلذعمنمازتلاب.ماعلاةياهنلولحبًايونس٪٣٬٤ىلإًايونس٪٦٬٥تغلبةورذنميكيرملأانيكلهتسملاراعسأ
رهشيفطسولأاقرشلايفةيسايسويجلاتابارطضلااببسبةتقؤمتاساكتناةيتاراملإامهسلأاقاوسأتهجاوو."لوطأةرتفلىلعأةدئافراعسأ"لوحةدئاسلاةّيدرسلانممغرلاىلعمعانطوبه
ةيلاملاقارولأليبظوبأقوسيفماعلاباتتكلااتايّلمعيفيوقلاءادلأاوةصخصخلاتايّلمعكةيموكحلاتاردابملابةموعدم،يباجيإوحنىلعماعلاتمتتخافاطملاةياهنيفاهنّكلً،ابيرقت2023ربوتكأ
)ADX( يلاملايبدقوسو)DFM(.

.يملاعلايداصتقلااطاشنلايفيبسنلاعجارتلاو،رمتسملامخضتلاو،ةدئافلاراعسأعافتراطسوةظوحلمةيداصتقاةنورمً،اصوصخةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودو،ماعلكشبجيلخلاةقطنمتتبثأ



ةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا ىلإ ةرادلإا سلجم ريرقت
هذهريشت.٢٠٢٣ماعيف٪٣٬١ةبسنبردّقمومندعب،٢٠٢٥ماعيف٪٥٬٢و٢٠٢٤ماعيف٪٤٬٢ةبسنبةلودلليلامجلإايلحملاجتانلاومنينأيزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإافرصمعقّوتي،راطلإااذهيف
.٢٠٢٥و٢٠٢٤يمَاعيف٪٤٬٧ةبسنبيطفنلاريغيلامجلإايلحملاجتانلاعسّوتينأعقوتملانمثيح،ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوداهدمتعتيتلاةحجانلاعيونتلاةيجيتارتساىلإتاعقوتلا

مهاستو.)PMI(تايرتشملايريدمرشؤمتاعلاطتسايفسكعنتيتلالامعلأابةقثلاىوتسمعافترابًاموعدمً،ايوقًايداصتقااطًاشنةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوديفيطفنلاريغصاخلاعاطقلادهشي
.يلحملابلطلاةدايزيفروجلأاومنوةيوقلافيظوتلاماقرأ

ةمهاسملانويلودلانورمثتسملالصاويامك.ةرقتسمةقطنموًانمآًاذلاماهرابتعابةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوداهبعتمتتيتلاةبيطلاةعمسلاويناكسلاومنلابًاعوفدمً،ارهدزمتاراقعلاقوسلازيلاو
.ومنلاصرفودلابلايفدئاسلارارقتسلاامهبذجيثيح،داصتقلاايف

.٢٠٥٠ماعلولحبيرفصلاتاثاعبنلاايفاصقيقحتونوبركلاتاثاعبنانمدّحللاهدوهجىلإةفاضلإاب،ةفيظنلاوةددجتملاةقاطلابةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودمازتلاصخياميفًاماهًاماع٢٠٢٣ناك
دوقولامادختسإنعلوحتلاىلعقوبسملاريغهزيكرتو"تاراملإاقافّتإ"ىلإتضفأيتلاو،ءارضخلاتاردابملالاجميفاهتداير )COP28(نيرشعلاونماثلافارطلأارمتؤملةلودلاةفاضتساترهظأدقو
.يروفحلأا

ةيفاضإًاصرفلثّمتيتلاو،ةيحصلاةياعرلاوةيتسجوللاتامدخلاو،يعانطصلااءاكذلاكةيكيمانيدلاةيداصتقلااتاعاطقلانمةدافتسلالةلهؤمةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودنّإف،لبقتسملاىلإرظنلاب
.يطفنلاريغومنلل

ىلإةبسنلابريخلاب،ةيراجتلالامعلألةيتاؤملااهتئيبويميلقلإارارقتسلإلةزيكركاهرودبناجىلإ،يلاملاويداصتقلاانيلَاجملايفةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلوداهبعتمتتيتلاةمادتسملاةنورملارشّبتُو
.ةمداقلاتاونسللكنبللةحومطلاومنلاةيجيتارتساعمًامامتىشامتيامب،ةيلبقتسملاةيداصتقلااوةيعامتجلااقافلآاوجئاتنلا

ةيّماتخلاتاظحلاملا

ةوقباننادّميمكينافتومكتقثنّإ.نييسيئرلاةحلصملاباحصأنممهريغونيفظوملاوءلامعلاونيمهاسملانمهاقلتنيذلارمتسملامعدللاننانتماصلاخنعبرعن،كنبلاةرادإسلجمنعةباينلاب
.ومنلانمديدجلالصفلااذهىلعلبقُننحنوانحومطناززّعيوةديدجعفد

.كنبلاىلعةفرشملاةيباقرلاوةيميظنتلاتائيهلاعيمجلاننانتمانعبرعنو،ةينواعتلاهتكارشونيرّمتسملاههيجوتوهمعدىلعيزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإافرصملانريدقتصلاخنعبرعنو

ومسلابحاصىلإركشلاصلاخبمدقتنو.ةلودللةديشرلاهترادإوةميكحلاهتدايقل،نايهنلآديازنبدمحمخيشلاومسلابحاص،ةدحتملاةيبرعلاتاراملإاةلودسيئرلاننانتماقيمعنعبرعنامك
ناويدسيئروءارزولاسلجمسيئربئانةلودلاسيئربئان،نايهنلآديازنبروصنمخيشلاومسلابحاصو،يبدةرامإمكاحوءارزولاسلجمسيئرةلودلاسيئربئان،موتكملآدشارنبدمحمخيشلا
.ةيجذومنلامهترادإومهتدايقىلع،ةقراشلاةرامإمكاحوىلعلأاسلجملاوضع،يمساقلادمحمنبناطلسروتكدلاخيشلاومسلابحاصو،ةسائرلا



ةيلاملا ةعجارملا
:دحوملايلاملازكرملانايب

لباقم31/12/2023يفامكيتارامإمهردنويلم39.460تادوجوملايلامجإغلب•
.٪6ةبسنبةدايزاققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم37.402

يفامكيتارامإمهردنويلم22.068تايفلسلاوضورقلايلامجإغلب•
اققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم21.623لباقم31/12/2023

.٪2ةبسنبةدايز

لباقم31/12/2023يفامكيتارامإمهردنويلم35.954تابولطملايلامجإغلب•
.31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم35.908

31/12/2023يفامكيتارامإمهردنويلم26.343ءلامعلاعئادويلامجإغلب•
ةبسنبةدايزاققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم25.281لباقم
4٪.

31/12/2023يفامكيتارامإمهردنويلم3.506ةيكلملاقوقحعومجمغلب•
ةبسنبةدايزاققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم1,494لباقم

135٪.

يفامكيتارامإمهردنويلم2.454ةلمتحملاتابولطملاوتاطابترلااعومجمغلب•
اققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم3,128لباقم31/12/2023

.٪22ةبسنباضافخنا

لباقم31/12/2023يفامكيتارامإمهردنويلم8.691ةلويسلايفاصغلب•
.٪55ةبسنبةدايزاققحم،31/12/2022يفامكيتارامإمهردنويلم5.600

٠,٠٠٠

٥,٠٠٠

١٠,٠٠٠

١٥,٠٠٠

٢٠,٠٠٠

٢٥,٠٠٠

٣٠,٠٠٠

٣٥,٠٠٠

٤٠,٠٠٠

٤٥,٠٠٠

 عومجم

تادوجوملا

 يلامجإ

 ضورقلا

 تايفلسلاو

 عومجم

تابولطملا

 قوقح عومجم ءلامعلا عئادو

ةيكلملا

 تاطابترلاا

 تابولطملاو

ةلمتحملا

ةلويسلا يفاص

ييلام
ن

٢٠٢٢/١٢/٣١ ٢٠٢٣/١٢/٣١



ةيلاملا ةعجارملا
:دحوملارئاسخلاوأحابرلأانايب

يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم224دئاوفلاتاداريإيفاصغلب•
يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم369لباقم31/12/2023
.٪39ةبسنباضافخنااققحم،31/12/2022

يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم273ةيليغشتلاتاداريلإايفاصغلب•
يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم457لباقم31/12/2023
.٪40ةبسنباضافخنااققحم،31/12/2022

يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم275ةراسخلايفاصغلب•
يفةيهتنملاةنسلليتارامإمهردنويلم159لباقم31/12/2023
.٪73ةبسنبةدايز،31/12/2022

(٤٠٠)

(٣٠٠)

(٢٠٠)

(١٠٠)

٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

ةيليغشتلا تاداريلإا يفاص دئاوفلا تاداريإ يفاص  ةراسخلا يفاص

٢٠٢٢/١٢/٣١ ٢٠٢٣/١٢/٣١

:عيبللاهبظفتحمةعباتةكرش

كنبللةيجيتارتسلاادوهجلايزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإافرصممعدي
يذيبساحملاريثأتلانأثيح،هلةعباتلاةينانبللاةكرشلالصفوطابترلااكفل
ريغلاتابلقتلانمديزملاىلإيدؤيدقوكنبلاءادلأةللضمةروصسكعيةلصلا

ةيلاملاتانايبلاديحوتمدعوهىمسلأافدهلاناك،كلذىلعءًانبو.ةيرورض
فرصمتايصوتلًاقفوةعومجمللةيلاملاتانايبلايفةعباتلاةينانبللاةكرشلل
رملأااذهدعي.2023ليربأ1نمارًابتعايزكرملاةدحتملاةيبرعلاتاراملإا

ديحوتنعجتانلاةيلاملاتانايبلايفيعقاوريغلاليلضتلابنجتلًايرورض
كفىلعةرادلإاسلجمقفاو،2023وينوي22يفو.ةينانبللاةعباتلاةكرشلا
.طابترلاا

هبظفتحملصأ"اهنأىلعةعباتلاةينانبللاةكرشلاةعومجملافنصتامدنع
ًلامتحمعيبلانوكيوةعباتلاةكرشلاىلعةرطيسلانادقفىلإكلذيدؤي،"عيبلل
ةكرشلاكلتلتابولطملاوتادوجوملاعيمجفينصتمتيو،ارًهش12للاخ
سايقمتي،ةئفلاهذهيففينصتلادرجمب.عيبللاهبظفتحماهنأىلعةعباتلا
ًاصقانةلداعلاةميقلاوأةيرتفدلاةميقلابتابولطملاوتادوجوملاةعومجم
تادوجوملاةعومجمةميقضافخناةلاحيف.لقأامهيأ،عيبلافيلاكت
رئاسخلاوحابرلأانايبيفةميقلاضافخناةراسخبفارتعلاامتي،تابولطملاو
ًاصقانةلداعلاةميقلاريدقتنإ.ةميقلاضافخنارئاسخسكعمتيدق.دحوملا
.قوسلاضرعجهنساسأىلعهديدحتمتيوماهمييقتوهعيبلافيلاكت



يتارامإ مهرد فلأ تادوـجوملا
2,892,460 ةيزكرملا كونبلا ىدل ةدصرأو دقن

10,497  كونبلا نم ةقحتسم ةدصرأو عئادو
1,090,017 يفاص ،تايفلسو ضورق

29,567 ةلداعلا ةميقلاب ةساقم تارامثتسا
43,344 ةأفطملا ةفلكتلاب ةساقم تارامثتسا

345  ةسوملم ريغ تادوجوم
79,641 نويد دادس لباقم اهيلع ذوحتسم تادوجوم
17,989 ىرخأ تادوجوم

6,040 تادعمو تاكلتمم
------------------------

4,169,900 تادوجوملا عومجم
------------------------

ةيلاملا ةعجارملا
:2023ليربأ1يفامكةينانبللاةعباتلاةكرشللتادوجوملايفاصليصفتيلياميف

يتارامإ مهرد فلأ تابولطملا
2,318,968 ءلامعلا عئادو

617,261 كونبلل ةقحتسم ةدصرأو عئادو
189,728 ىرخأ تابولطم

------------------------

3,125,957 تابولطملا عومجم

------------------------
1,043,943 تادوجوملا  يفاص

==========

844,790 تادوجوملا  يفاصل ةلداعلا ةميقلا

==========



٥١ مقر ةیمومعلا ةیعمجلا تاررقم

1

:ةيداعلاتاررقملا

كنبلاتاطاشننعةرادلإاسلجمريرقتىلعةيمومعلاةيعمجلاتقداص1.
.2023\12\31يفةيهتنملاةنسلل

ةيهتنملاةنسللكنبلاتاباسحققدمريرقتىلعةيمومعلاةيعمجلاتقداص2.
.2023\12\31يف

يفامكرئاسخلاوحابرلأاتاباسحوةينازيملاىلعةيمومعلاةيعمجلاتقداص3.
31\12\2023.

مدعنأشبةرادلإاسلجمتاحرتقميفرظنلاةيمومعلاةيعمجلاتقداص4.
يفةيهتنملاةنسللةحنملامهساواةيدقنلاءاوسحابرلااعيزوت

31/12/2023.

مهلامعانعةرادلإاسلجمءاضعأةمذءاربإىلعةيمومعلاةيعمجلاتقداص5.
ىوعدعفرومهلزعومهتمذءاربإمدعوأ2023\12\31يفةيهتنملاةرتفلل
.لاوحلأابسحمهيلعةيلوؤسملا

نعيجراخلاتاباسحلاققدمةمذءارباىلعةيمومعلاةيعمجلاتقداص6.
عفرومهلزعومهتمذءاربإمدعوأ2023\12\31يفةيهتنملاةرتفللمهلامعأ
.لاوحلأابسحمهيلعةيلوؤسملاىوعد

تنارغةداسلانييجراخلانيققدملانييعتىلعةيمومعلاةيعمجلاتقفاو7.
2،020.150غلبمبةيونسلامهباعتأتددحو2024ةيلاملاةنسللنوتنروث
.مهرد

:ةصاخلا تاررقملا

ةيبورولأانيدلاتادنسجمانربثيدحتىلعةيمومعلاةيعمجلاتقفاو)أ(-8
ىلإةيلاحلاهتميقةدايزو؛)مهسأىلإلوّحتللةلباقريغ(كنبلللجلأاةطسوتم

تادنسرادصإو؛)ىرخأتلامعباهلداعياموأ(يكيرمأرلاود2،500،000،000
ليدعتواهطورشةرادلإاسلجمددحيسيتلاوجمانربلاتحتةيوطنمىرخأنيد
تاطلسلاةقفاومىلعلوصحلاةطيرش(جمانربلابقلعتتقئاثووتادنتسميا
يفكلذوةيمومعلاةيعمجلاةقفاومخيراتنمةنسزواجتيلاامبكلذو)ةصتخملا
.رادصلإاذيفنتةرادلإاسلجمررقلاح

ةرادلإاسلجمنمحرتقملارارقلاعورشمىلعةيمومعلاةيعمجلاتقفاو)ب(-8
 ةمئادتادنسلكشيفلولأاىوتسملانملامسأرتادنسرادصإبقلعتملا
"Tier 1 Capital") زواجتيلاغلبمدودحيف)مهسأىلإلوّحتللةلباقريغ

ةيحلاصلاضيوفتو)ىرخأتلامعبهلداعياموأ(يكيرمأرلاود1.000.000.000
ةيعمجلاةقفاومخيراتنمةنسزواجتيلاامبرادصلإادعومديدحتلةرادلإاسلجمل
ةرادلإاسلجمضيوفتو،رادصلإاذيفنتةرادلإاسلجمررقلاحيفكلذوةيمومعلا
رادصلإابقلعتتقئاثووتادنتسمياىلععيقوتلاوهماكحأوهطورشديدحتل
ةمئادلاتادنسلاربتعت.)ةصتخملاتاطلسلاةقفاومىلعلوصحلاةطيرش(
يتاراملإايزكرملافرصملاتاهيجوتلاقفولولأاىوتسملايفيفاضإلامسأرك
.لاملاسأرتادنسصوصخب)3(لزابريياعملوح
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تاكرشلا ةمكوح لمع راطإ
تاكرشلا ةمكوحل ةقراشلا كنب جهن

 ،ةّـيلودلا ريياــعملاو ةلصلا تاذ ةمظنلأا عم ىشامتي يذلا ،تاكرشلا ةمكوحب مازتللاا اذه .اهترادإو ةسسّؤملا هجّوت ددّحيُو دشريُ يذلا يساسلأا نكرّلا يه تاكرشلا ةمكوح نّأب ةقراشلا كنب كرديُ
   .ةقراشلا كنب ةفسلف نم أزجتي لا ءزج وه

بـسك ةقراـشلا كـنب نمـضي ،ءلاـمعلل ةـمّدقملاتامدـخلا ةدوـج ىـلع اًرـصح زـيكرتلا رـبع .اـهتيوه نـم يرهوـج رصنع وه ةيقلاخلأا ريياعملا ىلعأ ىلع ظافحلاّ نأب ةخسار ةعانقب ةسسؤملا كّسمتتو
 .اهيلع ةظفاحملاو ،نيفظّوملاو ءلامعلا ،نيمهاسملا ةقث

.هيلع فارشلإاو هذيفنتو ،اهتهازن ىلع ظفاحيو اهلمكأب ةسسؤملا مدخي ةمكوحلل لمع راطإ عضو :ةحضاوف كنبلا نمض تاكرشلا ةمكوح ةفيظو ةمّهم امّأ

لكـشب اـهترادإ دـنعو ،ًلاماـش اًـجهن ةـمكوحلاّ دــعُت .حنّرتتـسلاـمعلأا ةحصّ نإف ،يوق ةمكوح لكيه بايغ يف هنّأب كنبلاّ رقُي ،ةيراجتلا يعاسملا عيمج يف تاكرشلا ةمكوح ةيمهلأ هكاردإ نم اًقلاطناو
 .ةسسؤملا بناوج نم بناج لك ىلع رثؤت يهف ؛اهتيرارمتساو لامعلأا حاجن يف ريبك لكشب مهاستُ ،لاعف
.قيقد لكشب ءادلأا دصرو فادهلأا ديدحت اهراطإ يف نكميُ ةئيب دجوت اهّنأ امك ،ءاردملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نيب تايلوؤسملاو قوقحلا عيزوت ددّحتُو ،اًنزاوت هذه ةمكوحلا ةيّلكيه يسرتُ

 ىـلعأةـيبلت ىلإ كنبلا عّلطتي ،لماكلا حاصفلإاو ةيّفافشلا ىلع تباثلا زيكرتلا للاخ نمو .ةلوؤسملاو ةيقلاخلأا ةيراجتلا تاسرامملاب همازتلاب1973 ماع يف هسيسأت ذنم زيّمت ةقراشلا كنب نّأب ركذيُ
،يزــكرملا ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا فرــصم هــمّدقييذــلا جذوــمنلا نــم ةقراــشلا كــنب يــف ةــمكوحلا راــطإ مهلُتــسا دــقو .حلاــصملا باحــصأ ةــقث زــيزعتلّ رمتــسم يعــس هــنّإ .اــهزواجتو ةّــيلودلا ريياــعملا
 ةــمظنأ نــعً لاــضف ،تاكرــشلا ةــمكوح نــع III لزاــب تاثيدــحتو ،يــنورتكللإا نــملأل ةــينطولا ةــئيهلا نــع ةرداــصلا كــلت اــهيف اــمب ،ةــيلحملاو ةــيلارديفلا نيناوــقلاو ،علــسلاو ةــيلاملا قارولأا ةــئيه تاعيرــشت
 .كنبلل يّساسلأا ماظنلاو ،2019 ماعل ةيسسؤملا ةمكوحلا نأشب يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم ريياعمو

 نم أزجتي لا اءًزج تاكرشلل ةديشرلا ةمكوحلاب مازتللاا ىقبي امك .كنبلا ةرادإو ةرادلإا سلجم اهسراميُ يتلا ةّيوقلا ةمكوحلا ىلع ،ةفلتخملا ةيّلاملا تابارطضلاا مغر دومصلا ىلع كنبلا ةردق دهشتو
 .يلاملا عاطقلا يف ةودقك هرود نمضي امب ،اهلماكتو هلامعأ ريوطتو ،هتاسرامم ،ةقراشلا كنب جهن



ةرادلإا سلجم
لوأ باـختناب نومهاـسملا رـختفي ،لومـشلاو عوـنتلا وـحن ةـيخيرات ةوـطخ يـفو .ةزراـبلا تاّيـصخشلا نـم اًوـضع11 نـم ،ةلماـشو ةّـيكيمانيد ةـينب ةقراـشلا كـنبل رّقوـملا ةرادلإا سـلجم ةليكشت سكعت
 ،نييذــيفنت رــيغ هئاــضعأ عــيمج نوــكي نأ أدــبمب دّــيقتلا عــم ،2023 ماــع يــف تاــعامتجا ةــينامث ةرادلإا ســلجم دــقع ،يــسسؤملا كولــسلا ريياــعم ىلعأــب هــمازتللا اــتًابثإو .ةرادلإا ســلجم ةيّوــضعل ةأرــما
 .نيّلقتسم مهبلغأو

 ىـلع كـنبلا تاـيلمعو ،ةرادلإا ناـجل ،سـلجملا ناـجل نمـض ةيـسيئرلا تاروـطتلاو زرـحملا مّدــقتلا ليـصفتلاب حـضوت ةلماـش تاطاحإب مظتنم لكشب ةرادلإا سلجم ءاضعأ دّوُز ،2023 ماع دادتما ىلع
.عسوأ قاطن

ًماهمو اًراودأ اهنمّ لك ىلّوتت ،هل ةعبات ةصصختم ناجل عبس نّمضتي ،بكّرم ةمكوح راطإ ةرادلإا سلجم سأرتي  ،هذـه ةـمكوحلا ةفوفـصم ىـلإ ةفاـضلإابو .ةدئاـسلا تاعيرـشتلل اًـقفو ،حوـضوب ةدّدـحم اـ
 نامـضو ،ةـيقلاخلأا تاـسرامملا مــعد ،ةلءاـسملاب ضوـهنلا ،ةيّفافـشلا زــيزعت ،كـنبلا ةـّمهم معدل ةيانعب اذه ةمكوحلا لكيه مّمُص دقو .كنبلل ةّيمويلا لامعلأا ةرادإب ةفلّكم ةيّرادإ ناجل رشع تلكُّش
.ةبولطملا ةيميظنتلا رطلأل لاثتملاا

ةرادلإا سلجم ناجل
ةيذيفنتلا سلجملا ةنجل1.
ةيّنامتئلاا سلجملا ةنجل2.
قيقدتلل سلجملا ةنجل3.
 رطاخملل سلجملا ةنجل4.
باهرلإا ليومتو لاوملأا ليسغ ةحفاكمو ،لاثتملااو ةمكوحلل سلجملا ةنجل5.
تاحيشرتلاو ،تآفاكملاو ،تاضيوعتلل سلجملا ةنجل6.
يزكرملا فرصملا نوؤش ةنجل7.

ةرادلإا ناجل
ةيذيفنتلا ةرادلإا ةنجل1.
ةيّلخادلا ةباقرلل ةرادلإا ةنجل2.
ةينامتئلاا ةرادلإا ةنجل3.
تابولطملاو لوصلأل ةرادلإا ةنجل4.
ةيهيجوتلا ةيتامولعملا ايجولونكتلا ةرادإ ةنجل5.
تامولعملا نملأ ةرادلإا ةنجل6.
ةيرشبلا دراوملل ةرادلإا ةنجل7.
 ريراـــقتلا تاـــبلطتم عـــم لاـــثتملال ةرادلإا ةـــنجل8.

ةيميظنتلا
 رامثتسلااو ةنيزخلل ةرادلإا ةنجل9.

IFRS 9 ذيفنتل ةرادلإا ةنجل10.

ةّيراقعلا ةرادلإا ةنجل11.



ةرادلإا سلجم
 ةـمكوح ليـصافت يـف قـيمعلا مهطارـخنا للاـخ نـمو .ةنـسح ةعمـسو ،ةيئانثتـسا تاراـهم ،ةعـساو تارـبخب نوــعتمتي ،ةــفلتخم ةــيراجتو ةـينهم تلااجم نم دارفأ نم ةقراشلا كنب ةرادإ سلجم نّوكتي
 كنبلا حلاصم ةيامحل ةعيرس تاءارجإ ذاختاوةيسيئرلا تاروطتلا قابتسا نم مهنكمي ام ،هتايلمعو كنبلا لكيهل لماش كاردإ ىلع ةرادلإا سلجم ءاضعأ ظفاحي ،كنبلا لمع تايقلاخأو تاكرشلا
.ةتباثلا

 فرـصم اهدّدـح يـتلا ريياــعملاو تاعيرـشتلا عـم اًيـشامتو .يـسيئر زـيكرت روـحم نيمهاـسملا حلاـصم ىــقبت نأ ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ نمـضي ،كنبلل ةيجيتارتسلاا فادهلأاب خسارلا مازتللاا للاخ نم
 ةيّرارمتــسا نامــضل تاكرــشلا ةــمكوح راــطلإ ةــمظتنم ميــيقت تاّــيلمع يرــجُي اــمك ،هــب مزــتليو كــنبلل يجيتارتــسلاا هــجوتلا ةرادلإا ســلجم دــيؤي ،تاكرــشلا ةــمكوحل يزــكرملا ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا
 مادـقلإل كـنبلا ةّيلباق ديدحتل ايلعلا ةرادلإا عم ةرادلإا سلجمنواعتي ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةيميظنتلا تامازتللال ريّغتملا دهشملاو ،يليغشتلا هقاطنو ،كنبلا لامعأ راسم يف تلاوحتلا لّظ يف هتمءلام
.ديعبلا ىدملا ىلع ةيجيتارتسلإا هتاحومطو كنبلا اههجاوي يتلا رطاخملا مجحل ةقيقد ةاعارم دعب ،رطاخملا ىلع

 ىوتـسم ىـلع ةــيوقلا ةـمكوحلا نامـضل ةّيساسأ ةيباقرلا مهتّيلوؤسم دّعتُ امك .ءلاولاو ةيرسلاو ةياعرلا لمشت يتلا ةينامتئلاا تابجاولا نم ددعب ةرادلإا سلجم ءاضعأ ف�لكيُ ،ةهازنلا ئدابمل امًعدو
 رطاخملا مجحو ةيماظنلا اهتيمهأ عم ةبسانتمو ةيوق،تاكرشلا ةمكوحل تلاوكوتورب ىلإ دنتست ،ةلاحلا بسحب ،ةعومجملاو ،ةكرشلا نأ نم دكأتلا ةرادلإا سلجم ىلع نيّعتيو .ةكرشلا تايلمع لّك
.اههجاوت يتلا



2023 ماع تاعامتجلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ روضح
)يذيفنت ريغ وضع( سيئرلا– يمساقلا دوعس نب دمحم خيشلا
ًسيئر بـــخُتنا  لغـــشو2004 ماـــعلا ذـــنم ةرادلإا ســـلجم يـــف وـــضع .2019 وـــيلوي25 نـــم اًراـــبتعا ةرادلإا ســـلجمل اـــ
 لغــشيو ،ةقراــشلا يـف ةـمكاحلا ةـلئاعلا دارـفأ دـحأ وـه .2019 وـيلوي ىـتحو2008 ماـعلا ذـنم سيئرلا بئان بصنم
.زراب لامعأ لجر هّنأ امك ،ةقراشلا ةموكح يف ةيلاملا ةرئاد سيئر بصنم

ةرادلإا سلجم سيئر بئان– دماح لآ يطب نب دمحم نب فيس خيشلا
يـف وــضعو ،زراــب لاــمعأ لــجرو ،يــبظوبأ يـف ةــمكاحلا ةــلئاعلا دارــفأ نــم .1999 ماـعلا ذـنم ةرادلإا سـلجم يف وـضع
 يف يــبظوبأ مــكاح ومــسل قباــس لــثمم ،دــماح لآ يــطب نــب دــمحم خيــشلا لــجن .ةددــعتم تاكرـش ةرادإ سـلاجم
.كنبلايف نيمهاسملا رابك نم يهو ،)يــبظوبأ( ةدــحتملا رــقصلا ةــعومجم ةلئاعلا كلمت .ةــيبرغلا ةــقطنملا

)يذيفنت ريغ وضع(– يواسحلا كرابم زيزعلا دبع ديّسلا
 تاــسسؤم ةدــعل يذــيفنت ريدــمو سيــئر ،فورــعم يتيوــك لاــمعأ لــجر .2005 ماــع ذــنم  ةرادلإا ســلجم يــف وــضع
 ،ةيدوعــسلا ةـيبرعلا ةـكلمملا ،ةدـحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف اهنم ،ةقطنملا يف تاكرش كلمي امك .تيوكلا يف ةدئار
.ابوروأو نيرحبلا ،نانبل

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( عفدملا زيزعلا دبع للاط ديسلا
 يلودـلا ةقراــشلا راطمب ةرحلا ةقطنملاب ةرادلإاو ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ريدم ،2023 ويام يف ةرادلاا سلجم يف وضع
 .ةقراشلا ةعماج نم لامعلأا ةرادإ يف ريتسجاملا  ةجرد ىلع لصاح .2008 ماع ذنم )فيس ةقطنم(

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( يامغلا ديمح ملاس ديّسلا
 ســلجملا يـف قباس وضع :اهزربأ ،ميلعتلا عاطق يف بــصانم ةدع لغــشو ،2017 ماع ذنم ةرادلإا سلجم يف وضع
 يذـــيفنتلا ســـلجملا يــف قباــس وــضعو ،وكـــسنويلل يذـــيفنتلا ســـلجملا يــف قباــس وــضع ،ةقراـــشلا يــف يراـــشتسلاا
 ةـيبرتلل ةـيبرعلا ةـمظنملل يذـيفنتلا سـلجملا سيئرـل اًـبئان ناـك اـمك ،موــلعلاو ةــفاقثلاو ةــيبرتلل ةــيبرعلا ةـمظنملل
.مولعلاو ةفاقثلاو ةيبرتلل ةيبرعلا ةمظنملل يذيفنتلا سلجملل اقًباس اسًيئرو ،مولعلاو ةفاقثلاو

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( يسماشلا نامونلا اللهدبع دمحأ حلاص ديسلا
 تاكرـــشلا نــم اًددــع كــلمي وــهو ،ةقراـــشلا ةراــمإ يـف زراــب لاــمعأ لــجر ،2019 وــيلوي ذــنم ةرادلإا ســلجم يف وـضع
.ةقراـشلا ةراـمإ وـمنو روـطت يف يـساسأ لكـشب تمهاـس يـتلا ةـحجانلا

)يذيفنت ريغ لّقتسم وضع(– ميهفلا فيرش دمحم اللهدبع ديّسلا
 تاــعاطقلا يــف تاكرــش ةّدــع كــلميو ،ةقراــشلا يــف زراــب لاــمعأ لــجر وــهو ،2018 ماــع ذــنم ةرادلإا ســلجم يــف وــضع
 .ةدئارلا ةيداصتقلاا

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع(– بحاصناخ زيزعلادبع رماع ديّسلا
 سـلجم يـف وـضع هـنّأ اـمك .رامثتـسلال بحاـصناخ ةكرــشل ماـعلا ريدملا وه .2020 ماع ذنم ةرادلإا سلجم يف وضع
 سيـئر بـصنم لغـشو ،2010 ماـع ذـنم دمتعُم يلام للّحم بحاصناخ دّيسلا .ةّيندملا ةسدنهلل بحاصناخ ةرادإ
 ريدـــملاو ةرادلإا ســـلجم وـــضع وـــهو .2019 ىـــلإ2013 نـــم تاراـــملإا يـــف نيدـــمتعملا نييلاـــملا نيـــللحملا ةـــيعمج
ةيراقعلا داحتلاا ةكرشل يذيفنتلا

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( غياصلا ديلو ديّسلا
ُع  سيئرــلاو ،ةقراــشلا ةــموكح– ةــيلاملا ةرئادــلا ماــع ريدــم وــه .2022 سطــسغأ يــف ةرادلإا ســلجم يــف اًوــضع نّيــ
 يــف غياــصلاديــسلا لــمعي .ةقراــشلا ةــموكحل ةيرامثتــسلاا عارذــلا يــهو ،لوــصلأا ةرادلإ ةقراــشلا ةكرــشل يذــيفنتلا
ًماع25 نــم رــثكأ ذــنم يموــكحلا عاــطقلا ًماع20ـــب عــتمتيو ،اــ  هــنّأ اــمك .ةبــساحملاو قيقدــتلا لاــجم يــف ةرــبخلا نــم اــ
.يموكحلاو يلاملا عاطقلا يف زئاوجلا نم ادًدع لان دقو ،تاكرشلا نم ددع ةرادإ سلاجم يف وضع

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( سيوعلا ىورأ ةديسلا
ةريدـم ،2006 ماـع ذـنم ةقراــشلا ةـموكح يـف ةـيلاملا ةرئادـلا ىـلإ تمـضنا .2023 ويام ذنم ةرادلإا سلجم يف وضع
 تاــــمولعملا اــــيجولونكت ةرادإ يــــف ريتــــسجام يــــتجرد ىــــلع ةلــــصاحو2022 ربمتبــــس ذــــنم ةــــيلاملا ةــــسايسلا ةرادإ
 )LLM – FCML( لاوـملأا ليــسغو ةـيلاملا مئارجلا نوناقو يبد يف ةيدنكلا ةعماجلا / )MIT &GOV( ةمكوحلاو
  .زيّمتب ةدايقلل ةقراشلا جمانرب نم اهجرخت ىلإ ةفاضلإاب ،يبد ةعماج /

)يذيفنت ريغ لقتسم وضع( ةراشبلا دوعس كرابم ديسلا
 يــف تــسسأت يــتلا يــب مإ تاكرــش ةــعومجمل يذــيفنتلا سيئرــلا ،2023 وياــم يــف ةرادلاا ســلجم يــف اًوــضع بــختنا
ًضيأ وــهو .تاونــس9 ةدــمل ةــيتيوكلا ةــيراجتلا تاراــقعلا ةكرــش يــف بدــتنملا وــضعلا ناــك . تــيوكلا يــف2003 ماــع  اــ
 .ةقراشلا يف فييكتلل ما يك سا ةكرش ةرادإ سلجم سيئر



ةرادلإا سلجم
ّصني امّ لاإ تايحلاصلا هذه نمّ دحي لاو .هتلاماعم عيمج مامتإو كنبلا ةرادلإ ةلماكلا ةطلسلاب ةرادلإا سلجم عّتمتي  ماـظنلا اذـه وأ ،ةـمظنلأا وأ ،هـل ةـلّدعملا نيناوــقلاو ةــيراجتلاتاكرـشلا نوناق هيلع 
 كـنب ةرادإ سـلجمّ نإ .ملأا ةكرـشلا هفـصوب ،.ل.م.ش ناـنبلو تاراـملإا كـنب ةرادلإ ةءاــفكب هرود يّدؤــي ةقراـشلا كـنبّ نأ كلذــك ةرادلإا سلجم نمضيو .ةيداعلا ةيمومعلا ةّيعمجلا تارارق وأ ،يساسلأا
 .ل.م.ش نانبلو تاراملإا كنب ةرادإ سلجم يف دعاقملا ةّيرثكأب كنبلا ظفتحيو ؛ةقراشلا كنب ةرادإ سلجم نع امًامت لّقتسم ل.م.ش نانبلو تاراملإا

).ع.م.ش ةقراشلا كنب لبق نم لماكلاب كولمملا(.ل.م.ش نانبلو تاراملإا كنب- ةرادلإا سلجم

 )ةرادلإا سلجم سيئر(  نايزيكرن جوراف ديسلا
)يذيفنت ريغ لقتسم وضع/ةرادلإا سلجم سيئر بئان(  ةراشبلا دوعس ديسلا
 )ةقراشلا كنب لاًثمم(يمساقلا دوعس نب دمحم خيشلا
 )يذيفنت ريغ لقتسم وضع(ديعس ميرك ديسلا
 )يذيفنت ريغ لقتسم وضع(خولص لساب روتكدلا
)يذيفنت ريغ وضع( نصغ يداف ديسلا
 )يذيفنت ريغ وضع(همعط ويرام ديسلا
 )يذيفنت ريغ لقتسم وضع(نايزيكرن مارآ ديسلا



ةرادلإا سلجمءاضعأ تايلوؤسم
üةيلاعفب هذيفنت ىلع فارشلإا و كنبلا تاسايسل لماشلا راطلإا عضو.
üنييّجراخ ءاكرش عم ةيجيتارنسا تايقافتا ىلإ دانتسلااب هتايحلاص ديدحتو ،يذيفنت سيئر وأ ماع ريدم ضيوفتو حيشرت.
üنينيعملا مهيلثمموأايلعلا ةرادلإا يف نيلهؤم ءاضعأ ىلإ تايقافتلاا ذيفنت ضيوفتو ،ةفلتخم لاجلآ ضارتقلاا اهيف امب ،كنبلل ةيلاملا تايجيتارتسلاا رارقإ.
üةلصلا تاذ ةكرشلا ةطشنأو ضارقلإا تاسرامم مظّنت ةلماش ةيهيجوت ئدابم ةغايص.
üكنبلل ةيرادلإاو ةيلاملا ماهملا ززّعت يتلا ،ةيليغشتلاو ةيئارجلإا حئاوللاو ،ةيساسلأا تارارقلا رادصإ.
üةيلاملا تانايكلا نم اهريغو ةليمزلا ةيّفرصملا تاسسؤملا ،ءلامعلا نم لجلأ ةّيدقنلا عئادولا ةرادلإ ةمراص تاءارجإ ديدحت.
üكنبلا لام سأر تايطايتحلا ةميلسلا ةرادلإل رامثتسا ةيجيتارتسا ذيفنت.
üكنبلل ةيسسؤملا تامازتللاا زجوي ميّق يونس فّلم دادعإ.
üكنبلا ةمهم يكاحت يتلا ةقفاوتملا ةيلاملا تاسسؤملاو تاكرشلا عم ةيّنواعتلا عيراشملا ىلع ةقفاوملا.
üةيجيتارتسلاا هيعاسمو كنبلل ةيليغشتلا تاجايتحلاا معدل ،اهنم ةدافتسلااو اهيف فرصتلاو ،اهيلع ذاوحتسلاا كلذ يف امب ،ةيراقعلا لوصلأا ةرادإ.
üةيونسلا ةيمومعلا ةيعمجلا يف اهيلع ةقفاوملل حابرلأل لداعلا عيزوتلا حارتقا.  
üةرادلإا سلجم ءاضعأ نيب ماهملل لداعلا عيزوتلاو ،مظنم لكشب تاعامتجلاا دقعو ،ةرادلإا سلجم نوؤش رييست ىلع صّني ةمكوحلل حضاو ماظن عضو.



ةرادلإا سلجم وضع تابجاو
ّصنــي يذــلا وــحنلا ىــلع ،ةلماــشلا ةــيميظنتلا تايكولــسلا تاداــشرإ نــعً لاــضف اــهب لوــمعملا ةــمكوحلا تلاوــكوتوربب مازــتللاا ةرادلإا ســلجم وــضع تايلوؤــسم لمــشت  ةــيبرعلا تاراــملإا فرــصم هــيلع 
.علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيه اهتعضو يتلا ريياعملاو تاهيجوتلا ةاعارم نم دّب لا ،كلذ ىلع ةولاعو .تاكرشلا ةمكوح نأشب ،يزكرملا ةدحتملا

:حلاصملا براضت
 لّجـسُي نأ ىـلع ،سـلجملل كـلت هتحلـصم نــع فـشكلا هـيلع نّيعتيـس ،اـهيلع ةــقفاوملل سـلجملا ىـلإ مّدــقت ةـلماعم يّأ يـف ةكرـشلا حلاـصم عم براضتت ةحلصم ةرادلإا سلجم يف وضع يلأ ناك اذإ
 .ةلماعملا كلتب قّلعتملا تيوصتلا يف ةكراشملا نع عنتمي نأو ،عامتجلاا رضحم يف هحيرصت

 :رصحلا لا ركذلا ليبس ىلع ،ةرادلإا سلجم وضع ماهم نمّضتت
üةكرشلاب ةصاخلا لمعلا ريياعمو ةيّساسلأا تانييعتلا ،دراوملا ،ةلءاسملا ،ءادلأا ،ةسايسلا ،ةيجيتارتسلاا لئاسملا صّخ ام يف لاًقتسم اًيأر مدّقي ثيحب ،ةرادلإا سلجم تاعامتجا يف ةكراشملا. 
üحلاصملا يف براضت ءوشن ةلاح يف ،هيف نيمهاسملاو كنبلا حلاصم ةّيولوأ ةاعارم. 
üسلجملا ناجل نم اهريغو ،قيقدتلل ةرادلإا سلجم ةنجل يف ةكراشملا.
üءادلأا ريراقت ةعجارمو ،اهيلع قفتملا اهضارغأو اهفادهأ قيقحت لجأ نم ةكرشلا ءادأ ىلع فارشلإا.
üكنبلل يساسلأا ماظنلا ماكحلأ اقًفو ،اهقيبطت ىلع ةباقرلاو فارشلإاو ،ةمكوحلل ةيئارجإ دعاوق عضو. 
üةكراـشملاو مظتـنملا روـضحلا للاـخ نم كـلذو ،كنبلا ةحلصم نامضل ،مهتلاهؤمو مهتاصاصتخا عوـنتو مهتاربخو مهتاراهم نـم ةدافتسلاا نـم ةـفلتخملا ناـجللاو ةرادلإا سـلجم ءاضعأ نـيكمت 

.نيمهاسملا ءارلآ نزاوتم كاردإ نيوكتو ،ةماعلا تاعامتجلاا يف ةلاعّفلا
üةّـفاك ىـلع ةـلاّعفلاو ةـماتلا ةرطيـسلا نـم ققحتلا ةيلوؤسم مهقتاع ىلع عقتو .ءلاولاو ،ةّيرسلا ىلع ظافحلاو ،ةياعرلاو صرحلا بجاو ةسراممو ،ةهازنب لمعلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ ىلع نيّعتي 

 .هتطشنأو كنبلا لامعأ
üهــتّيمهأو اــههجاوي يــتلا رطاــخملا مــجح عــم بــسانتت ،ةــلاّعفو ةمراــص ةيــسسؤم ةــمكوح تاّــيلمعو تاــسايس ،لاــحلا ىــضتقم بــسح ،ةــعومجمللو ،كــنبللّ نأ نــم قّــقحتلا ةرادلإا ســلجم ىــلع 

.ةيّماظنلا
üتايلوؤــسملا دــيدحتو ،ةرادلإا ســلجمل ةيــسيئرلا تايلوؤــسملا ذــيفنت كــلذ يــف اــمب ،لاــحلا ىــضتقم بــسح ،ةــعومجملاو كــنبلل يــميظنتلا لــكيهلا نــع نيلوؤــسم ةرادلإا ســلجم ءاــضعأ نوــكي 

 .ايلعلا ةرادلإاو ،ةرادلإا سلجمل ةعباتلا ناجلل ةيسيئرلا تايحلاصلاو
üتاـسايسو ،رطاـخملا ةـمكوح راــطإو ،لاـمعلأا ةيجيتارتـسا عـم قـسّتم وـحن ىـلع سراـمت هتطـشنأّ نأ نـم دــكأتلاو ،كـنبلل اـيلعلا ةرادلإا ىـلع فارـشلإا نــع نيلوؤـسم ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ نوكي

.ةرادلإا سلجم لبق نم ةدمتعملا ىرخلأا تاسايسلاو ،تآفاكملا
üيلخادـلا قيقدـتلاو ،لاثتملااو ،رطاخملا ةرادإ فئاظو ءاسؤر كلذ يف امب ،ايلعلا ةرادلإا رايتخلا مدختستُ يتلا ةهازنلاو ةرادجلا نم تبثتلا تاءارجإ عضو ةيلوؤسم ةرادلإا سلجم ءاضعأ لمّحتي، 

 .ايلعلا ةردلإا ىوتسم ىلع يفيظولا بقاعتلل ةطخ دامتعا ىلع صرحلاو



 ماع تاعامتجلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ روضح

2023 ماع تاعامتجلا ةرادلإا سلجم ءاضعأ روضح
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2023249250251252253254255256عامتجلاا مقر
6aaaaaaha)سيئرلا(يمساقلا دوعس نب دمحم خيشلا1
1hahhhhhh)سيئرلا بئان( دماح لآ فيس خيشلا2

3aaaسيوعلا رصان ديمح يلاعم
3aaaعفدملا زيزعلادبع ديسلا

7aaaaaaaaيواسحلا زيزعلادبع ديسلا3
0hhh هراشبلا دوعس ديسلا

7aaaaaaaaيامغلا ملاس ديسلا4
5aahhaaaaنامونلا حلاص ديسلا5
7aaaaaaaaميهفلا فيرش اللهدبع ديسلا6
4ahhhaaaaبحاصناخ رماع ديسلا7
7aaaaaaaaغياصلا ديلو ديسلا8
4aaaaa زيزعلادبع للاط ديسلا9

4aaaaaسيوعلا ىورأ ةديسلا10
4aaaaaهراشبلا كرابم ديسلا11

aaaaaaha )ةرادلإا سلجم ريتيركس( فيفع لوب ديسلا
34.3 3 18.51.1521.30.32)ةدملا/تاعاسلا( عامتجلاا نمز

04/05/2023 نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم ةيوضع ةياهن

04/05/2023 خيراتب نيبختنملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ



ةرادلإا سلجم ءاضعأ بيردتو رايتخا
 ىـلع دــيازتملا زـيكرتلا للاـخ نـم ةـيلمعلا تزّزــعت دـقو ؛ةـمئلاملاو ةبسانملا تابلطتملاو ةيلمعلا عم اًيشامت ،2023 ماعل ةرادلإا سلجم تاباختنا يف رايتخلااو حيشرتلا تايلمعب كنبلا مازتلا سكعنا
 .زـيحتلل ضرّــعتلا وأ طاـبحلإاب روعـشلا نود ةكراـشملا ىـلع ،تايـسنجلا فـلتخم نـمو ،لاـجرلاو ءاـسنلا نم نيحشرملا عيجشتو ،ةلداع صرف ريفوت نامضل تايلمعلا هذه تمّمُص .عونتلاو لومشلا
.عوــنتملا لــيثمتلا نامــضو ،لاــجرلاو ءاــسنلا نيــب نزاوــتلا قــيقحتب اــنمازتلا ســكعي اــم ،ةرادلإا ســلجم ةيوــضع يــف ةأرــما نيــيعت يــف ةــلثمتملا ةــيمّدقتلا ةوطخلاــب كــنبلا لــفتحي ،2023 وياــم نــم اًراــبتعا
.2023 ماعل ةرادلإا سلجم تاباختنا يف حاجنب ققّحت ايًسيئر افًده تناكو ،ةيساسلأا انميق عم ةدايقلا يف عونتلا ىوتسم ىلع ماملأا ىلإ ةمّاهلا ةوطخلا هذه قفاوتت

 ىـلع صاـخ زـيكرت عـم ،سلجملاــب صاـخلا بيردـتلا جماــنربيـف اًرـيبك اًنيـسحت يـضاملا ماــعلا دهـش دـقو .هــترادإ سـلجم ءاـضعلأ ينهملا ريوطتلاو رمتسملا ملّعتلاب همازتلا كنبلا زّزع ،كلذ ىلع ةولاع
ةيئيبلا ئدابملا لمشت يتلاو اصًيصخ ةدّعملا ةيبيردتلا تارودلا نم ةلسلس للاخ نم ةربخلاو ميلعتلاب مازتللاا اذه ىلّجت دقو .تاسرامملا لضفأو ةيملاعلا تاهاجتلاا ةبكاومل ةمادتسملا ةيمنتلا
لاـثتملااو ،داـسفلاو ةوـشرلا ةـحفاكم ةـسايسب مازـتللااو ،)CFT( باـهرلإا لــيومت ةـحفاكمو ،)AML( لاوـملأا ليـسغ ةـحفاكمو ،ةـمدقتملا تاكرـشلا ةـمكوحو ،)ESG( ةـمكوحلا ئداـبمو ةـيعامتجلااو
 .تابوقعلل مراصلا

ةرادلإا سلجم مييقت

 ريدـج .ةـمكوحلا تاـسرامم يـف لـمأتلا يتاذـلاو يقابتـسلاا هـجهن دــكؤت ةيجيتارتـسا ةوـطخ يـهو ،2023 ماــع يـف يتاذ مييقت ةيلمع كنبلا أدب ،2022 ماعل ةمكوح ريرقت نم ةدمتسملا راكفلأا نم اقًلاطنا
 .ةيجذومنلا تاكرشلا ةمكوح ةفاقث زيزعت يف ةلثمتملا كنبلا ةفسلف عم قفاوتي ،ةهازنلاو مارتحلااو ةينهملا ةءافكلاو ةيعوضوملاو ةيقوثوملا ئدابمب همازتلاب زيمتي يذلا ،ةمكوح دهعم نّأ ركذلاب

يذـلا ءاـنثلل هريدــقت نــع رـخف لــكب ةقراـشلا كـنب برــعي ،راــطلإا اذـه يـفو .ةـمكوحلا ةيلاعفل اًفافش اًسايقم يلاتلاب مّدَقو ،ةرادلإا سلجم ءاضعأ عيمج ىلع عّزُو يرس نايبتسا مادختساب مييقتلا يرجأُ
عـفرأ عـم هيـشامتو ةمراـصلا ةـمكوحلاب تباثلا كنبلا مازتلا ىلع ةداهش ةباثمب ةزئاجلا هذه دّعتو .ً"ادج ديج" فينصت هناجلو سلجملا ءادأ حنم يذلاو ،ةرادلإا سلجمل ةمكوح دهعم مييقت نم هاقلت
نأ نمـضي اـم ،هـيف ةدـمتعملا ةـمكوحلا تاـسرامم يـف رمتـسملا نيـسحتلل يعـسلاب كلذــك لب عضولا اذه ىلع ظافحلاب طقف سيل ،ةدشب اًمزتلم كنبلا ىقبي ،ةمداقلا هتاوطخ يف .عاطقلا يف ريياعملا
.عاطقلا ىوتسم ىلع ةيجذومن ىقبت
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ةعباتلا تاكرشلاو كنبلا عورف

يسيئرلا رّقملا

نيعلا عرف  ةنيدملا عرف
يبد- ةيملاعلإا

- دوهرقلا عرف
يبد حفّصملا عرف يبظوبأ عرف ةقراشلا عرف

ةعباتلا تاكرشلا

.ح.م.ش فلج سلايروب

.ح.م.ش لاتيباك حليوم  ةداعإ تايقافتلا سوب
دتميل ءارشلا

دتميل ليومتلل سوب

نانبلو تاراملإا كنب
.ح.م.ش لاتيباك لإ يإ.ل.م.ش

تيتسا لير سوب
.ح.م.ش .ح.م.ش لاتيباك سوب

دتميل تاقتشملل سوب GTWةدودحملا
ةدودحملاGDLRو

 ةماعلا ةراجتلل وكيلوب
م.م.ذ

تيتسا لير سوب
رصم

.ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا ةلود ءاحنأ يف ةدّع عورف هلو ،ةقراشلا يف ناخلا ةقطنم يف يسيئرلا هرّقم عقي .ةراملإا يف يراجت كنب لوأ ةقراشلا كنب ربتعيُ



ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت يتلا تلاماعتلا ليصافتب نايب

مهاردلا فلاآب غلبملالماعتلا عونلماعتلا ةعيبطةقلاعلا وذ فرطلاب نايب

ةيداع ةيفرصم تلاماعمةقراشلا ةموكح

7,000,000تادنسلا يف رامثتسا
5,620,186)عئادو( نيدم

120,725)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

2,627دئاوفلا تاداريإ
44,708دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعميواسحلا زيزعلادبع ةعومجم

45)عئادو( نيدم

112,141)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

12,648دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمدماح لآ يطب نب دمحم نب فيس خيشلا ةعومجم

33,135)عئادو( نيدم

40,899)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

1,764دئاوفلا تاداريإ
1,324دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمةصاخلا ةينوفوكنرفلا ةينانبللا هيسيللا ةسردم ةعومجم

58,620)عئادو( نيدم

198,392)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

11,277دئاوفلا تاداريإ
2,624دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعميمساقلا دمحم خيشلا ةعومجم

5,611)عئادو( نيدم

443,324)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

41,853دئاوفلا تاداريإ
5,823دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمسيوعلا رصان نب ديمح ةعومجم

540)عئادو( نيدم

-)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

1,066دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم



ةقلاعلا تاذ فارطلأا عم تمت يتلا تلاماعتلا ليصافتب نايب

مهاردلا فلاآب غلبملالماعتلا عونلماعتلا ةعيبطةقلاعلا وذ فرطلاب نايب

ةيداع ةيفرصم تلاماعمةراشبلا زيزعلا دبع دوعس

9)عئادو( نيدم

1,558)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

168دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعميامغلا ملاس ديمح ملاس

3,085)عئادو( نيدم

-)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

-دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعميريدخ دمحم

263)عئادو( نيدم

-)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

-دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمنايزيكرن جوراف

1,365)عئادو( نيدم

1,043)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

-دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمهمعط ويرام

4,959)عئادو( نيدم

393)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

-دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم

ةيداع ةيفرصم تلاماعمنصغ يداف

-)عئادو( نيدم

1,855)تلاوبقو نامض تاباطخ ،ةيدنتسم تادامتعا ،فلسو ضورق( نئاد

-دئاوفلا تاداريإ
-دئاوفلا فيراصم



تآفاكملا ةسايس

 ىلّوـتتو .كـنبلا يـف حلاـصملا باحـصأ تاــعلطت عـم اهمغانتو مهفادهأ قفاوت نامضو نيصصّختملا نم ةبخن بذج فدهب ةيذيفنتلا هتدايقو هترادإ سلجم تآفاكمل ارًاطإ ةيانع لّكب ةقراشلا كنب دّعأ
.تاسايسلا هذهل يميظنتلا مازتللااو ةيفافشلاو ةهازنلا نمضي ام ،اذه تآفاكملا لكيه ىلع فارشلإا تاحيشرتلاو تآفاكملاو تاضيوعتلل سلجملا ةنجل

 ةـنجل نواــعتتو .ءادلأا ىـلإ ةدنتـسملا زفاوـحلاو ةـتباثلا تاـبتّرملا لمـشت يـتلا ،اـيلعلا ةرادلإا قــيرف تآفاكمل قيقدلا ديدحتلا ةّيلمع ،يذيفنتلا مرهلا ةمق لّثمي يذلا ،ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ىلّوتي
 نوــكت نأ رزآـتلا اذـه نمـضيو .ةـيميظنتلا ريياــعملاعـم اًـقفاوتمو اًـقيقد ةـيلاملا تادنتـسملا يـف تآـفاكملا نــع حاـصفلإا نوــكي نأ نامـضل ةلـصلا تاذ ناـجللا عـم تاحيـشرتلاو تآفاكملاو تاضيوعتلا
 .حاصفلإاو ذيفنتلا ثيح نم ةيجذومن اهنوك بناج ىلإ ،ضرغلا ثيح نم ةيجيتارتسا تآفاكملاب ةقلعتملا تاسرامملا

ةرادلإا سلجم ءاضعأ تلاماعتو ةيكلمب نايب

12 ام/ ةكولمملا مهسلأامسلاا#
ءاDEلاCعيبلا تاّ=لمع 3;امجإ31/12/2023 3

دجوي لا34101,379,603ساقلا دوعس نب دمحم خيشلا1
دجوي لا506,148دماح لآ AB4 نب دمحم نب ف?س خيشلا2
دجوي لا105,371,383يواسحلا زLMعلا دKع د?سلا3
دجوي لا1,471,490يامغلا ملاس د?سلا4
دجوي لا137,085,425نامونلا دمحأ حلاص د?سلا5
دجوي لا7,761,880م?هفلا فZ [\M دKع د?سلا6
دجوي لا13,266,331 )رامثgسلال بحاصناخ ةك\]( بحاصناخ رماع د?سلا7
دجوي لا-غياصلا د?لو د?سلا8
دجوي لا107,780,593ةراشnلا كراKم د?سلا9

دجوي لا-سrsعلا ىورأ ةدّ?سلا10
دجوي لا-عفدملا للاط د?سلا11



 ةيذفنتلا ةرادلإا سلجم ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
 نـم نّوــكتت يـتلا ،ةرادلإا سـلجملةــيذيفنتلا ةـنجللا ســكعتو .حلاـصملا براـضت عـنمل ةــيدايحلاو ةــبولطملا ةربخلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيانعب ةرادلإا سلجمل ةيذيفنتلا ةنجللا ءاضعأ ةرادلإا سلجم راتخي
 نوــكت نأ ،هــل ةــعباتلا تاحيــشرتلاو تآــفاكملاو تاــضيوعتلا ةــنجل راــكفأب اًدــشرتسم ،ةرادلإا ســلجم نمــضيو .ةلقتــسملا ةــمكوحلاب كــنبلا مازــتلا ،نيلقتــسم مــهمظعم ،نييذــيفنت رــيغ ءاــضعأ ةــسمخ
 ةــيذيفنتلا ةــنجللا ءاــضعأ تاــضيوعت دّدــحُتو .مهتارــبخ ىــلإ ةــجاحلا دــنع كــنبلا يــف نيلوؤــسم وأ نييفاــضإ ءاــضعأ ةوــعدو ،ةــنجللا ةليكــشت ليدــعت يــف قحلاــب ظفتــحي اــمك .ةرادــجلا ساــسأ ىــلع هــتانييعت
 زــيزعت هنأـش نـم اـم ،ةــيذيفنتلا ةـنجللاّ رـس نيـمأ بـصنم يذيفنتلا سيئرلا لغشي ،ةيويحلا ةيرادلإا هتفص نم اًقلاطناو .ءاضعلأا راودأ ةيلوؤسمو ةميق سكعت ثيحب ةرادلإا سلجم لبق نم ةمكحب
.ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةمكوحلا نيب رزآتلا

ةلءاسملاو تايحلاصلا
 اذـه نمـضيو .هـتئيه لـماكب ةرادلإا سلجم اهذختي يتلاكلت نع ةيّمهأ اعًامجإ بلطتت يتلا تارارقلا لّقت لا ثيحب ،ءارلآا قفاوت ساسأ ىلع ةقراشلا كنب يف ةرادلإا سلجمل ةيذيفنتلا ةنجللا لمعت
 اـمك .ةلءاـسملل لـماك لكـشب عوـضخلا عـم اهتايلوؤـسمبةــيذيفنتلا ةـنجللا علطضت ،ةرادلإا سلجم فارشإ تحتو .ةنجلل يعامجلا مكحلل اًقستم اًساكعنا ةذختملا تاءارجلإا نوكت نأ ينواعتلا جهنلا
سيــئر بــئانو ةرادلإا ســلجم سيــئر لمــشت لا ةطلــسلا هذــهّ نأ رــيغ .كــنبلا نــع ةــباين تادنتــسملا ىــلع ةقداــصملاب ءاــضعلأل حمــسي اــم ،"أ" ةــئفلا نــم عــيقوتلا ةطلــس ةــيذيفنتلا ةــنجللا ةيوــضع حنــمت
.ةديرف عيقوت تايحلاصب نوعتمتي نيذلا ،ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلاو ةرادلإا سلجم

تايلوؤسملاو رودلا
 تايحلاـصلل اًـقفو ةرادلإاسـلجم اـهايإ اـهحنمي ،هاــندأ هـيلع صوـصنملا وـحنلا ىلع تاءارجلإاو تارارقلا نم ةعومجم لقتسم لكشب ذّفنتل ةضوفملا ةطلسلاب ةرادلإا سلجمل ةيذيفنتلا ةنجللا عّتمتت
.نامتئلااب ةقلعتملا كلت ءانثتساب ،يساسلأا ماظنلا يف ةنيبملا

.ةرورضلادنع بجاولا وحنلا ىلع ةرادلإا سلجمل ةيذيفنتلا ةنجللا عمتجت*



ةينامتئلاا سلجملا ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
،نييذــيفنت رــيغ ءاــضعأ ةــسمخ نــم ةــنجللا هذــه فلأــتت .حلاــصملا يــف براــضت يّأ ىــلع مهنــييعت يوــطنيّ لاأ ىــلع صرــحلا عــم ،مهترــبخل اًرــظن هــل ةــعباتلا ةــينامتئلاا ةــنجللا ءاــضعأ ةرادلإا ســلجم راــتخي
 يذـــيفنتلاسيئرـــلا ن�يـــعُي اـــمك .تاحيـــشرتلاوتآـــفاكملاو تاـــضيوعتلا ةـــنجل ةروـــشم ىـــلع ءاـــنب تآـــفاكملا ةرادلإا ســـلجم دّدـــحُيو .رـــملأا مزـــل اذإ نيرـــخآ ءاـــضعأ مـــضت نأ زوـــجيو ،نيلقتـــسم مـــهمظعم
.ةنجلل رّس نَيمأ ةعومجملل

تايلوؤسملاو رودلا
 لـبق نـم هـبجومب اـهيلإ ضّوــفت يـهو ،ةرادلإا سـلجم ىـلإعوـجرلا نود ،اـهنم يأ وأ ،هاــندأ اـهيلع صوـصنملا لئاـسملاو لاـمعلأا عـيمج ذـيفنت ةيحلاـصب ةرادلإا سـلجمل ةــعباتلا ةـينامتئلاا ةـنجللا عتمتت
.يساسلأا ماظنلا يف لصّفملا وحنلا ىلع ةرادلإا سلجم تايحلاص نمض نم ،ةرادلإا سلجم
üاـهريغو ةـيميظنتلا تارـييغتلا عـمو ،رطاـخملا ىـلعمادـقلإل كـنبلا ةّـيلباق عـم ىـشامتت نأ نامـضل يرود لكـشب كـنبلل ةـينامتئلاا ةسايسلا ةنجللا عجارت .ةينامتئلاا كنبلا ةسايس ىلع ةقفاوملا، 

.كنبلا لمع ةيجيتارتسإ يف تارييغتلا عم كلذكو
üةرادلإا ءاضعأ نم يلأ ،ةينامتئلاا رطاخملا ةرادإب قلعتي اميف ةمزلالا تاطلسلا ضيوفت. 
üةمدقملا ةينامتئلاا تاحارتقلاا ىلع ةقفاوملا. 
üكنبلل ةينامتئلاا رطاخملا ةبقارمو هيجوت يف ايلعلا ةرادلإا دوهج ىلع فارشلإا.
üكنبلاب ةصاخلا ليومتلا تايجيتارتسإو ةينامتئلاا ةسايسلا ذيفنت ىلع فارشلإا.
üاهيلع ةقداصملاو ةينامتئلاا ةرادلإا ةنجل تارارق ةعجارم.
üتانامض نودب وأ عم ،اهلقنو قوقحلا نم اهريغو ،ضورقلا ىلع لوصحلاو لاوملأا رامثتسلا ةماعلا ةسايسلا عضو. 
üضوع ريغب وأ ضوعب تاراشلإا كلت بطشو تاراقعلا فئاحص ىلع ىواعدلا تاراشإ عضو. 
üةبـسانم اـهارت يـتلا تاـنامضلا لـباقم كـلذو ،ىرـخأ ةــيبنجأ تلامع يأ وأ ةــيلحملا ةــلمعلاب ،كوــنبلاو تاكرــشلاو دارــفللأل ،ةرــشابم رــيغو ةرــشابم ةــيفرصم تلايهــست حــنم.

سلجمتاباختنا نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ رفصلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ دعُي مل*
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

 ةرادلإا سلجم تاباختنا لبق ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ قرزلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ نكُي مل **
.2023 ويام4 يف

23 ر�rت�أ2326 ويلوي2311 لM~بأ2328 سرام10 ةرادلإا سلجمل ةعAاتلا ة?نامتئلاا ةنجللا
311312313314عامتجلاا مقر
حححح34ساقلا دمحم خيشلا
قبطني لاقبطني لاحح سrsعلا �ان د?مح �4اعم
حححح يامغلا ملاس د?سلا
حح نامونلا حلاص د?سلا
قبطني لاقبطني لاححةراشnلا دوعس د?سلا
ححغياصلا د?لو د?سلا
ححةراشnلا كراKم د?سلا



رطاخملل سلجملا ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
ةلـصفنم ةـنجللاهذـه ىــقبت نأ يــغبني .ةرـشابم ةرادلإا سـلجم ىـلإ اـهريراقت عـفرت يـهو ،يزــكرملا ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراملإا فرصم دعاوقو يساسلأا ماظنلا بجومب رطاخملل سلجملا ةنجل لمعت
ًعيمج مهراــيتخا يرــجيو ،نيلقتــسملا ءاــضعلأا نــم مــهمظعم ،نييذــيفنتلا رــيغ ةرادلإا ســلجم ءاــضعأ نــم لــقلأا ىــلع ءاــضعأ ةــثلاث نــم فلأــتت يــهو ،اــهريغ نــع  يأ دوــجو مدــعو ةرــبخلا ساــسأ ىــلع اــ
ًسيئر ،ةرادلإا سـلجم هراـتخي ،نيلّقتـسملا ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ دـحأ نّيــعُي اـمك .ةـنجللا هذـه ءاـضعأ بــتاور سـلجملا رّرــقيو .حلاـصملا يـف براضت  نـم ةرادلإا سـلجمسيــئر دعبتـسُي نأ ىـلع ،ةـنجلل اـ
.ةنجللا

ةنجللا رود
 ةـمكوحلً لااــعف اًراــطإ كـنبلا ذّـفن دــقل ؛ةيجيتارتـسلااهـفادهأ قـيقحت ىـلع كـنبلا ةردـق زــيزعت امهنأـش نـم ،رطاـخملا ةرادلإ نيَتلاــعف ةـطخو ةـسايس ذـيفنتب كـنبلا ماـيق نامض يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم
 تاــيلمعلاو تاــسايسلا كــلذ لمــشيو .ةرادلإا ســلجملــبق نــم دــمتعملا ،رطاــخملا ىــلع مادــقلإل كــنبلا ةّــيلباق راــطإ عــم قــفاوتي اــمب ،ةــيداملا رطاــخملا عــيمجل ةــعومجملل ةلماــش ةــيؤر رفوــي ،رطاــخملا
 ةرادإ ةــفيظو نوــكت نأ نامـض اـهيلع نّيــعتي اـمك .بـسانملا تـقولا يـف ةــيداملا رطاـخملا رداـصم نـم فـيفختلا وأ مكحتـلاو غلابلإاو دصرلاو مييقتلاو سايقلاو ديدحتلل طباوضلاو ةمظنلأاو تاءارجلإاو
 ةلماـش رطاـخملاب ةــقلعتملا حاـصفلإا تاّـيلمع نوــكتو .ةـنجللاب رـشابم غلاــبإ طـخ اـهطبريو ،كـنبلا يف رطاخملا لمحتب ةقلعتملا تارارقلا ذاختا فئاظوو ةرادلإا فئاظو نع ةلقتسم كنبلا يف رطاخملا
.بسانملا تقولا يف مّتتو ،ةمئلامو

 تاباختنا نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ رفصلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ دعُي مل*
.2023 ويام4 يف ةرادلإا سلجم
سلجم تاباختنا لبق ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ قرزلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ نكُي مل **
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

23 ��مس�د237 لM~بأ5رطاخملل سلجملا ةنجل
4546عامتجلاا مقر
حح )س�ئرلا( م?هفلا ZدKع د?سلا
غغدماح لآ AB4 نب ف?س خيشلا
قبطني لاح سrsعلا �ان د?مح �4اعم
قبطني لاغعفدملا زLMعلادKع د?سلا
ححبحاصناخ رماع د?سلا
حعفدملا للاط د?سلا
ح سrsعلا ىورأ ةد?سل



قيقدتلل سلجملا ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
 ءاــضعأ تآــفاكم ةرادلإا ســلجم دّدــحُيو .ءاــضعلأا رــييغت ةيحلاــصب ظاــفتحلاا عــمو ،حلاــصملا يــف براــضت دوــجو مدــع ىــلع صرــحلا عــم ،ةــبولطملا ةرــبخلا يوذ نــم ةــنجللا ءاــضعأ ةرادلإا ســلجم راــتخي
.قيقدتلا ةنجليف ةرادلإا سلجم سيئر ةكراشم عنمتُ امنيب ،لقتسم وضعو نييذيفنت ريغ ناوضع مهنيب نم ،ءاضعأ ةسمخ ىلإ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت .ةنجللا
 نامـضلو .ةبـساحملاو ةـيلاملا ريراقتلا دادعإو قيقدتلا ىلإةنجلل ةيعامجلا ةربخلا دتمتو .هبايغ ةلاح يف هل ليدب دوجو عم ،ةرادلإا سلجم هنيّعيُ ،نيّلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ ةنجللا سأريو
مــسق لــصاو ،2023 ماــع يــف ّ.رــسلا نيــمأ ةــنجللا ءاــضعأ نّيــعُيو .ةــيذيفنتلا ةــنجللاو رطاــخملا ةرادإ ةــنجل يــف ،تــقولا ســفن يــف ،ةــنجللا نــم لــقلأا ىــلع دــحاو وــضع كراــشُي ،رطاــخملا ىــلع ةلماــش ةــباقر
 .ةرادلإا سلجم ىلإ ارًيرقت21 مدّقو ةبوؤدلا هدوهج يلخادلا قيقدتلا

 ةنجللا رود
üمهءادأو مهتيعوضومو مهتيّللاقتساو مهتلاهؤم صّخ اميف كنبلل نييجراخلا نيققدملا ىلع ةمزلالا ةبقارملاو فارشلإا نامض.
üكنبلل ةيلاملا تاحاصفلإاو تانايبلا ةهازن مييقت.
üةءافكلاو ةيلاعفلاب مستت ةيلخاد قيقدت تاءارجإ كنبلا دامتعا نامض.
üقيقدتلل سلجملا ةنجل كنبلا يف يلخادلا قيقدتلا مسق عبتي.

سلجم تاباختنا نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ رفصلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ دعُي مل*
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

سلجم تاباختنا لبق ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ قرزلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ نكُي مل **
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

23 ��مس�د231 ��مفون239 سرام2330 ريا��ف9قيقدتلل سلجملا ةنجل
59606162عامتجلاا مقر
حححح)س�ئرلا( بحاصناخ رماع د?سلا
غغغغدماح لآ ف?س خيشلا
قبطني لاقبطني لاغغةراشnلا دوعس د?سلا
ححححم?هفلا ZدKع د?سلا
ححعفدملا للاط د?سلا
حح سrsعلا ىورأ ةد?سل



باهرلإا ليومتو لاوملأا ليسغ ةحفاكمو ،لاثتملااو ةمكوحلل سلجملا ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
 تئـشنأُ .يـميظنتلا مازـتللااو ةـيئدبملا ةـمكوحلابةـسسؤملا مازتلا دكؤت يهو ،سلجملا فارشلإ ةقراشلا كنب يف باهرلإا ليومتو لاوملأا ليسغ ةحفاكمو ،لاثتملااو ةمكوحلل سلجملا ةنجل عضخت
 مازـتلا ىـلع ءوـضلا طلّـست ةراـنم ةــباثمب يـهو ،علـسلاوةـيلاملا قارولأا ةـئيهو يزــكرملا ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا فرـصم ريياــعم ىـلإ دانتسلاابو ،كنبلل يساسلأا ماظنلا عم ىشامتي امب ةنجللا هذه
 ىـلع ةـنجللا هذـه نوــكتتو .حلاـصملا يـف براـضت ّيأباـيغ ىـلع صرحلا عمو ،ةصصختملا مهتاراهمل مهرايتخا يرجي نيذلا ءاضعلأا تآفاكم عفد ةرادلإا سلجم ىلّوتي .ةيويحلا فئاظولا هذهب كنبلا
 ســكعي اـم ،سـلجملاهـنيعي ،ةرادلإا سـلجم ءاـضعأ نـم لقتـسم وـضع ىـلإ ةـنجللا ةداـيقب دـهعُيو .اًدــياحم اًفارـشإ نمـضي اـم ،نيلقتـسملا ءاـضعلأا نـم مهبـلغأو ،نييذـيفنت رـيغ ءاـضعأ ةــثلاث نم لقلأا
 .ةمكوحلا صّخ ام يف يمدقتلا كنبلا فقوم

 ةنجللا رود
üةرادإ سـلجم تاـسايسل هـلاثتما كلذــكو ،يزــكرملا تاراـملإا فرـصمل ةـيميظنتلا تاـبلطتملا عـيمجل كـنبلا لاـثتما نـم دكأتلاو ،كنبلاب ةصاخلا لاثتملاا تاءارجإو تاسايس ذيفنت ىلع فارشلإا 

 :ةيلاتلا كنبلا
لاثتملاا ةسايس§
باهرلإا ليومتو لاوملأا ليسغ ةحفاكم ةسايس§
تابوقعلا ةسايس§
داسفلاو ةوشرلا ةحفاكم ةسايس§

üكلذ ىلإامو ،ةلصلا تاذ نيناوقلاو ةمظنلأا ةاعارم دعب ،كنبلل ةعباتلا تاكرشلاب قّلعتي اميف لاثتملاا بناوج ذيفنت ىلع فارشلإا ،لثامم وحن ىلعو.
üقارولأا ةـئيهو يزــكرملا ةدـحتملا ةـيبرعلاتاراـملإا فرـصم نــع ةرداـصلا ةـيميظنتلا تاـبلطتملل كـنبلا لاـثتما نـم دــكأتلاو ،كـنبلاب ةـصاخلا تاكرـشلا ةـمكوح تاءارـجإو تاسايس ىلع فارشلإا 

يرـست ،ةـمكوحلابــناوج نـم بــناج يأ لوـح ،علـسلاو ةـيلاملا قارولأا ةـئيه نيناوـقو يزــكرملا ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا فرـصم نيناوـق نيــب ضقانت وأ فلاتخا دوجو ةلاح يف .علسلاو ةيلاملا
.يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم نيناوق

üةــعومجملا تاــنايك ىــلع ةــقّبطملا ةــفلتخملا ةــينوناقلاو ةــيميظنتلا تاــبلطتملا ةاــعارم دــعب ،ةــعومجملا ىوتــسم ىــلع تاكرــشلا ةــمكوحو لاــثتملاا تاءارــجإو تاــسايس قاــستّا ىــلع فارــشلإا
.ةفلتخملا

تاباختنا نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ رفصلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ دعُي مل*
.2023 ويام4 يف ةرادلإا سلجم
سلجم تاباختنا لبق ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ قرزلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ نكُي مل **
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

23 ��مس�د236 لM~بأ6باهرلإا لrMمتو لاوملأا ل?سغ ةحفا�مو ،لاثتملااو ةم�وحلل سلجملا ةنجل
5859عامتجلاا مقر
حح)س�ئرلا( يامغلا ملاس د?سلا
حح يواسحلا زLMعلادKع د?سلا
قبطني لاحعفدملا زLMعلادKع د?سلا
قبطني لاغةراشnلا دوعس د?سلا
حنامونلا حلاص د?سلا
حةراشnلا كراKم د?سلا



تاحيشرتلاو ،تآفاكملاو ،تاضيوعتلل سلجملا ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
 .اـهراودأ ةّـيمهأ ســكعي وـحن ىـلع ،ةـنجللا ءاـضعأ تآـفاكم سـلجملا رّرــقُيو .حلاـصملا براضت بنجتب حضاو ضيوفت عم ،ةبولطملا ةربخلاب نوعتمتي نيذلا ةنجللا ءاضعأ ةيانعب ةرادلإا سلجم راتخي
 ةسائرب دهعيُو .تاحيشرتلاو تآفاكملاو تاضيوعتلا ةنجل نم ةرادلإا سلجم سيئر داعبتسا عم ،نيلقتسملا وأ نييذيفنتلا ريغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ،لقلأا ىلع ءاضعأ ةثلاث نم ةنجللا نوكتت
 .ةمكوحلا تاسرامم يف قاستلاا زيزعتل ،ةرادلإا سلجم لمع ةرتف عم ةنجللا لمع ةرتف قفاوتتو .اهتيّللاقتسا نمضي ام ،ةرادلإا سلجم هراتخي ،نيّلقتسملا ةرادلإا سلجم ءاضعأ دحأ ىلإ ةنجللا

تايلوؤسملاو رودلا
üاـهتعجارمو ،يـساسلأاكـنبلا ماـظن يـف اـهيلع صوـصنملا دودـحلا نمـض كـلذو ،سـلجملا ناـجل ءاضعأو نيذيفنتلا ريغ ءاضعلأاو سلجملا سيئر باعتأ كلذ يف امب ،سلجملا تاضيوعت حارتقا 

.اًيونس
üكـلذ يـف اـمب ،مهراـيتخا سسأو ،يلخادلا قيقدتلاو لاثتملااو رطاخملا ةرادإ فئاظو ءاسؤر كلذ يف امب ،نيفظوملاو ايلعلا ةيذيفنتلا ةرادلإا ىوتسم ىلع تاءافكلا نم ةكرشلا تاجايتحا ديدحت 

 .ةبسانملاو ةمءلاملا ريياعم
üاًيونس اهتعجارمو اهقيبطت دصرو ،اهيلع ةقفاوملاو ،)نيطوتلا اهيف امب( ةكرشلا يف بيردتلاو ةيرشبلا دراوملاب ةصاخلا ةسايسلا ةعجارم.
üتاسرامملا لضفأب ةنراقم تاضيوعتلاو تآفاكملا مزح مييقت.
üبتاورلاو زفاوحلاو تازايتملااو تاولاعلاو ةمدخلا ءاهنإو ءاقبتسلااو فيظوتلاب ةقلعتملا كنبلا تاسايس ةعجارم.
üءادلأا ىلإ ةدنتسملا زفاوحلاوتاضيوعتلا كلذ يف امب ،ايلعلا ةرادلإا قيرف ءاضعلأ اهعفد متيس يتلا تآفاكملا صّخ ام يف ةعومجملل يذيفنتلا سيئرلا ترارقب ملعلا ذخأ.
üدــجوي ةــعومجملاب صاــخلا تآــفاكملا ماــظن ناــكاذإ اــم ميــيقتل ،ةــيذيفنتلا ةــنجللاو رطاــخملل ســلجملا ةــنجل عــم نواــعتلاب ،تاــيلمعلاو جئاــتنلاو ،تاــضيوعتلا طــطخ ةــعجارمو ةــمظتنملا ةــبقارملا 

.ةرطاخملا يف طارفلإا زفحي لاو ،ةلويسلاو لاملا سأرو رطاخملا ةرادلإ ةوجرملا زفاوحلا
üىرخلأا ةيميظنتلا ريراقتلاو ةيلاملا تانايبلا يف تآفاكملاب ةقلعتملا تاحاصفلإا نأشب ةينعملا سلجملا ناجل عم قيسنتلا. 
üةرادلإا سلجم ناجل ءاضعأو ءاسؤر حيشرتل ةبسانملا ريياعملا ديدحت ؛هتليكشتو ةرادلإا سلجم ةيلكيهب ةقلعتملا لئاسملا يف ةيانعب رظنلا.



تاحيشرتلاو ،تآفاكملاو ،تاضيوعتلل سلجملا ةنجل
)عبات( تايلوؤسملاو رودلا

üنيلقتسملا ءاضعلأا نم ةيبسنلا ةصحلاو ،هنمّضتي يذلا تاربخلاو فراعملاو تاراهملا جيزم ،هعوّنتو سلجملا ةليكشت ضارعتسا.
üرارقلا عنص يف ةلاعف تانايك نوكتل ،ناجللاو سلجملا ىوتسم ىلع تاربخلاو تاراهملا نم بسانم جيزم ىلع ظافحلا يف ةرادلإا سلجم ةدعاسم 
üكنبلا هجاوت دق يتلا تايدحتلا فلتخم عم لماعتلل ةمزلالا ةربخلا رابتعلاا يف ذخلأا عم ،ايلعلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم سيئرب صاخلا يفيظولا بقاعتلا ططخ ةعجارم.
üيدارفنا لكشب ةرادلإا سلجم ءاضعأو هناجلو ةرادلإا سلجم ءادأ مييقتو ميمصت ىلع فارشلإا. 
üًمييقت كـلذ لمـشي نأ يــغبنيو .يدارــفنا لكـشب هئاـضعأو هــناجلو لــكك ةرادلإا سـلجمل لـقلأا ىـلع يونـس ميـيقت ءارجإــب ،هـل ةــعباتلا تاحيـشرتلا ةنجل وأ ،ةرادلإا سلجم موقي  لـبق نـم لاًقتـسم اـ

.تاونس )5( سمخ لك لقلأا ىلع ةدحاو ةرم يجراخ ثلاث فرط
üهلمكأب كنبلل تاضيوعتلا ماظنل ةرادلإا ذيفنت ىلع ماعلا فارشلإا ةيلوؤسم تآفاكملا ةنجل ىلّوتت. 
üلاــملا سأرو رطاــخملا ةرادلإ ةوــجرملا زفاوــحلا دــِجويّ لــكك كــنبلا ىوتــسم ىــلع تآــفاكملا ماــظن ناــك اذإ اــم ميــيقتل ماــظتناب جئاــتنلا ةــعجارمو ةــبقارمب تآــفاكملا ةــنجل موــقت ،كــلذ ىــلع ةولاــع 

.ةلويسلاو

تاباختنا نم ارًابتعا ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ رفصلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ دعُي مل*
.2023 ويام4 يف ةرادلإا سلجم
سلجم تاباختنا لبق ةرادلإا سلجم يف ءاضعأ قرزلأا نوللاب ةللظملا ءامسلأا باحصأ نكُي مل **
.2023 ويام4 يف ةرادلإا

23 ��مس�د236 ��مفون2316 لM~بأ5تاح?ش��لاو ،ت�فا�ملاو ،تاضrMعتلل سلجملا ةنجل
484950عامتجلاا مقر
ححح)س�ئرلا( نامونلا حلاص د?سلا
قبطني لاقبطني لاحسrsعلا د?مح �4اعم
حححيامغلا ملاس د?سلا
ححغيواسحلا زLMعلادKع د?سلا
ححەراشnلا كراKم د?سلا



يزكرملا فرصملا نوؤش ةنجل
اهتّيوضعو ةنجللا ةليكشت
 عـمتجتو .يزــكرملا فرصملا نوؤش ةنجل ليعفتب ةقراشلا كنب ةرادإ سلجم ماق ،ةمكوحلاو لاثتملااو ةيميظنتلا اياضقلاب قلعتي اميف يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم عم طباورلا زيزعتل
.ةجاحلا بسح ةنجللا هذه
 زوـجيو .داـيحلاب مهمازـتلاو ةـمئلاملا مهتارـبخ ساـسأ ىـلع مهراـيتخا يرـجيو ،نيلّقتـسملا نـم مـهمظعم ،نييذـيفنت رـيغ ءاـضعأ4 وأ3 نيــب مهددــع حوارـتي نيذـلا ،ةنجللا ءاضعأ ةرادلإا سلجم نّيعي
 ىـلع ،ددـج ءاـضعأ نّيــعُي دـقو ةـنجللا ءاضعأ يف ةرادلإا سلجم رظنيس ،2023 ماع تاباختنا دعب .رملأا مزل اذإ ،اهتاعامتجا ىلإ كنبلا يف نيلوؤسملا وأ ةرادلإا سلجم نم نييفاضإ ءاضعأ ةوعد ةنجلل
.ةنجللا هذه رس نيمأ بصنم يلاملا ريدملا ىلّوتيو .ةرادلإا سلجم ةيلاوو ةمكوحلا تاسرامم لضفأ عم قاستلاا نمضي وحن

تايلوؤسملاو رودلا
üيزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم ةرادإ سلجم ءاضعأو ظفاحمو ،ةقراشلا كنب ةرادإ سلجم ءاضعأو ةرادلإا سلجم نيب ةقلاعلا زيزعت.
üيزكرملا فرصملا عم اهتقلاع يف ةرادلإا معد.
üةبعصلا تاباسحلاب ةقلعتملا لئاسملا يف يزكرملا فرصملا عم لصاوتلا.
üةيونسلاو ةيلصفلا ةيلاملا تانايبلاب ةقلعتملا تاقفاوملا ىلع لوصحلا ليهست.
üةيدقنلا حابرلأا تاعيزوت ىلع ةقفاوملا ليهست.
üسلجملا نم اصًاخ امًعد بّلطتت ىرخأ لئاسمّ يأ.
üاهذختا يذلا وه هنأكو ةرادلإا سلجمل ةمزلم نوكتو ،عامجلإاب تارارقلا ذختتُ نأ يغبني.
üةلماكلا هتيّلوؤسم تحتو ةرادلإا سلجم فارشإ تحت اهماهم يزكرملا فرصملا نوؤش ةنجل يدّؤت.
üايًباتك بلطّ يأ هيجوت يغبني ،يفيظولا مرهلاب مازتللاا نامضلو .ةجاحلا دنع ،ةرادإ وأ فظّوم يأ وأ مسق يأ نم تامولعم بلطو ،تادنتسمّ يأ ىلإ لوصولا ةيحلاصب ةنجللا هذه عتّمتتس.
üاهتايلوؤـسمو اـهتابجاوبعلاطـضلااو ،ةميلـس تارارـق ذاـختا ىـلإ لـصوتلا نـم اـهنيكمتل ،بـسانملا تـقولا يـف ،لـماكلاب ةـموعدملاو ةـيفاكلا تاـمولعملاب هــناجلو سـلجملا ديوزت ةرادلإا ىلع نّيعتي 

 .ةحيحص سسأ ىلع هتارارق ذاختا نم هنّكمت ةيّفاضإ ثاحبأ ءارجإ ةجاحلا دنع سلجملل زوجي نكل .لماك لكشب

.ةرورضلادنع بجاولا وحنلا ىلع يزكرملا فرصملا نوؤش ةنجل عمتجت *



ةيذيفنتلا ةرادلإا
 يذيفنتلا سيئرلا– يريدخ دمحم ديّسلا
ُع ًماع24 نــم رــثكلأ دــتمت ةــليوط ةرــبخب عّــتمتي وــهو ،ةقراــشلا كــنبل يذــيفنتلا سيئرــلا بــصنم يــف يريدــخ دــمحم نّيــ  ةرادلإا لــظ يــف ةقراــشلا كــنب عــلطتيو .ملاــعلا ىوتــسم ىــلع ،يلاــملا لاــجملا يــف اــ
 .يمقرلا هلوّحتو ةيجيتارتسلاا هتاحومط ققّحت عيرست ىلإ ةديدجلا
نأ بــقترملا نـم ،كـنبلل يذـيفنتلا سيئرـلا هتفـصبو .ةــفلتخم قاوـسأ يـف فّـيكتلا ىـلع ةديدـشلا ةردــقلاو ةـيّروحملاّ وـمنلا تايجيتارتـساب ةزّـيمتملا ةـئفلا كوـنب يـف يريدـخ دمحمل ينهملا ءاقترلاا زّيمت
 .كنبلا هدهشيس يذلا رهابلا يلبقتسملا حاجنلل ازًفحم يريدخ ديسلا نوكي
 رٌيدـج .ةـيليوحتلا ةداـيقلا ىـلع هتردق كلذب تبثيُل ،ىوتسملا ةعيفر تاقفصلا نم ددع بيترتو كنبلا لامعأ ةطشنأ عيسوت يف يريدخ مهاس ،يلودلا تيوكلا كنب يف ماعلا ريدملا بصنم هيّلوت ءانثأ
حاـجن زــيزعتل ةيجيتارتـسلاا هـتيؤرو يلاـملا لاجملا يف هتنطف دكؤيُ ام ،نرتسيإ ثرون ةعماج نم ةيلاملا يف ريتسجاملا ةداهش ىلع زئاح وهو ،ةقومرملا تياربلوف ةحنم ىلع لصاح يريدخ نّأ ركذلاب
.طسولأا قرشلا يف ةايحلاب ضبانلا يداصتقلاا دهشملا لّظ يف كنبلا

همعط ويرام ديسلا
.1987 ماع يف ةقراشلا كنب ىلإ مّضنا ،2023 ويام ىتح تقؤملا يذيفنتلا سيئرلا / تايلمعلل ماعلا ريدملا / ماع ريدم

نصغ يداف ديسلا
.1990 ماع يف ةقراشلا كنب ىلإ مّضنا ،لامعلأا ريوطت ريدم / ماع ريدم

ةيذيفنتلا ةرادلإا ةنجل

üةينوناقلا ةرئادلا ريدم
üةيلاملاو ةبساحملا ريدم
üةنازخلا ريدم
ü6( عورفلا ءاردم(
üيراجتلا ليومتلا ريدم
üتاورثلا ةرادإو ةصاخلا ةيفرصملا لامعلأا مسق ريدم
üةيرشبلا دراوملا مسق ريدم
üةعومجملل نامتئلاا مسق ريدم

ü2( نوماعلا ءاردملا(
üةعومجملل يلاملا ريدملا
üةعومجملل رطاخملا ريدم
üةعومجملل يلخادلا قيقدتلا ريدم
üةعومجملل تامولعملا ايجولونكت ريدم 
üةيزكرملا ةيفرصملا تايلمعلا ريدم
üةعومجملل ةلكيهلاو ذاوحتسلااو جمدلا تايلمع ريدم
üنامتئلاا رطاخم ريدم
üةعومجملل لاثتملاا ريدم
üةرادلإا سلجمل لصاوتلاو نيرمثتسملا تاقلاعو تاكرشلا ةمكوح مسق ريدم
üلامعلأا ريوطت ريدم



نويّجراخلا نوققّدملا
يركبلا يدشر ةماسأ كيرشلا ققّدملا مسا / نوتنروث تنارج قيقدتلا بتكم مسا

ناتنسةكرشلل يجراخ تاباسح ققّدمك اهاضق يتلا تاونسلا ددع

ناتنسةكرشلا تاباسح قيقدت يف كيرشلا ققّدملا اهاضق يتلا تاونسلا ددع

20231,836,500 ماعل قيقدتلا باعتأ يلامجإ

ةحارص كلذ ركذ يغبني ،ىرخأ تامدخ يأ بايغبو ،اهذيفنت ةلاح يف .ةكرشلا تاباسح ققدم اهمدّق يتلا ىرخلأا تامدخلا ةعيبطو ليصافت

 ةدايزل اهيلع قفتم تاءارجإ ،تادنسلا رادصإ
 اهيلع قفتم تاءارجإ ،كنبلا لامسأر
 ةيراشتسا تامدخ ،ةثلاثلا ةماعدلا تاحاصفلإ
 ةمكوحلل كنبلا ةيجيتارتسا ةغايص نأشب
 دادعإو ،تاكرشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا
 ةمكوحو ةيعامتجلااو ةيئيبلا ةمكوحلا ريرقت
كنبلاب صاخلا تاكرشلا

 ،ىرخأ باعتأ دوجو مدع لاح يفو ،تدجو نإ )مهردلاب(2023 ماعل ةيلاملا تانايبلل قيقدتلا فلاخب ىرخلأا ةصاخلا تامدخلا فيلاكتو باعتأ ةميق
1,144,825ةحارص كلذ ركذ يغبني

2023 ماع للاخ اهميدقتب ةكرشلا تاباسح ققّدم ريغ رخآ يجراخ تاباسح ققدم ماق يتلا ىرخلأا تامدخلاب نايب

زربوك سواهرتوو سيارب
 تحت تاعجارملا تمّت .ةصصختم ةهج
كنب يف يلخادلا قيقدتلا مسق فارشإ
.ةقراشلا

ةبيرضلل ةيراشتسا تامدخةيرادلإاو ةيبساحملا تاراشتسلال رازاب

 جذومن ةحص نم ققحتلل عورشمطسولأا قرشلا شوت دنأ تيوليد

يج مإ يب هيك

 تحت تاعجارملا تمّت .ةصصختم ةهج
كنب يف يلخادلا قيقدتلا مسق فارشإ
.ةقراشلا

ةيفاضإ مييقت ةداعإ



نيطوتلا
 ةــيمنت تارداــبم يــف قــيمعلا هــينافت دــكّؤي اــم ،2023 ماــعل نيطوــتلاو ةيرــشبلا دراوــملا ةرازوو يزــكرملا ةدــحتملا ةــيبرعلا تاراــملإا فرــصم اهدّدــح يــتلا نيطوــتلا فادــهأ هزواــجتب ةقراــشلا كــنب لــفتحي
.ةينطولا بهاوملا

.ةميزعوميمصتب ذيفنتلا تاديقعت ايًطختم ،ةيسيئرلا ةسايسلا هذهل تباثلا همعد ىلع كنبلا ظفاحي ،يجيتارتسلاا هططخم ةرادص يف نيطوتلا عضو ربع

 ةـيفيظو تاراـسم ءاـشنإ ساـسأ ىلع ةيجيتارتسلااموقتو .هفوفص نمض نينطاوملا نم بهاوملا مدقتو ومن زيزعت ىلإ فدهت ةنضاح ةئيب ةقراشلا كنب ئيهيُ ،ةلماش ةيجيتارتسا دامتعا للاخ نمو
ًصيصخ ةممـصم تارداـبم قلاــطإو ،ةكراـشملا تايوتـسم زــيزعت ،ةـيميلعتلا صرــفلاو رمتـسملا ملعتلاــب ةـينغ ةـفاقث خيـسرت ،ةـصصخملا ريوـطتلاو بيردتلا جمارب ميظنت ،ةباذج  ناــكم ريفوــت نمـضت اـ
.ممهلا باحصأ مهيف نمب ،نييتاراملإل معادو يجامدنا لمع

.ةيتاراملإا ةلماعلا ىوقلا تاعلطت عم ةقفاوتموةرثؤم ،ةمادتسم هتامهاسم نوكت نأ نامضب كلذك لب نيطوتلا ةيؤر يف ةمهاسملاب طقف سيل كنبلا مازتلا ىلع ةداهش لماشلا جهنلا اذه دّعيُ

25%

75%

)'&طوتلا

UAE Nationals

Expats 2023

نويتارامإ نونطاوم
202120222023

17%22%25%



نومهاسملا
 تاراـملإا نوناــقل اًـقفو نيمهاسملا عيمج قوقح كنبلا نمضيو .لاملا سأر فصن نع لّقي لا ام نورضاحلا نومهاسملا لثّمي نأ يغبنيو ،ةقراشلا يف ،ةنسلا يف ةدحاو ةرم ةداع ةيمومعلا ةيعمجلا عمتجت
.علسلاو ةيلاملا قارولأا ةئيهو ،يزكرملا ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا فرصم تاميلعتو ةدحتملا ةيبرعلا

31/12/2023 خيراتب مهسلأا ةلمح عيزوت
966 مهددع غلابلا نيمهاسملا يقاب كلتميو ،%34.71 هتبسن ام امًهاسم11 كلتمي نيح يف ،مهسلأا نم %48.52 هتبسن ام ناعمتجم نامهاسم كلمي ،ةقراشلا كنب يف امًهاسم14 ربكأ نيب نم
%16.77 هتبسن ام امًهاسم
379 كلتمي نيح يف ،امًهاسم84 يأ ،%10.06 ةبسنب يجيلخلا نواعتلا سلجم لود نم نومهاسملا مهيلي ،اصًخش516 مهددع غلبي ثيح ،نيمهاسملا نم %85.9 نويتاراملإا نونطاوملا لكشيو
%3.04 ةغلابلا ةيقبتملا ةبسنلا رخآ امًهاسم

ةقراشلا كنب
31/12/20233,000,000,000 خــــ6راتب نويس3ئرلا نوم.اسملا

مهسلأا ددع%م.اسملا مسا
 377,479,947%39.25لوصلأا ةرادلإ ةقراشلا

 278,231,909%9.27ةدحتملا رقصلا ةعومجم
 1,455,711,856%48.52عNمجملا



حابرلأا عيزوت
  .2023 ماع يف مهرد رايلم3 ىلإ مهرد نويلم15 نم لاملا سأر ةدايز تمّت ،ةقراشلا كنب سيسأت ذنم
.مهس نويلم269.5 عومجمب ةحنمك ةنيزخ مهسأو ،مهس نويلم940.5 عومجمب ةحنم مهسأ عيزوت مّت امك ،مهرد رايلم2.4 نيمهاسملا ىلع اهعيزوت مّت يتلا ةيدقنلا حابرلأا عومجم غلبو

.ةيلاملا قارولأل يبظوبأ قوس يف ةجردم ةقراشلا كنب مهسأ نّأب ركذيُ
2023 ةيلاملا ةنسلا للاخ ،رهش لّك ةياهن يف )رعس ىندأ ،رعس ىلعأ ،قلاغلإا رعس( ةقراشلا كنب مهسب لوادتلا طاشنل زجوم ضرع يلي ام يف

.2022 ماعلل ةrMنسلا ة?لاملا تانا?بلا \¤£ب رخأتلل ارًظن مهسلاA لوادتلا قيلعت مت*

تاقفصلامهسلأا ددع)مهردلاA( ةم?قلا)مهردلاA( رعس ª©دأ)مهردلاA( رعس̈ عأ)مهردلاA( قلاغلإا رعس)مهردلاA( حاتتفلاا رعسرهشلا
0.4750.440.4840.4351,914,706.344,174,716246رياني
0.440.4150.480.392,972,459.736,883,755372ريا��ف
0.420.380.460.364,140,843.0910,084,092407سرام
0.3760.4010.460.3510,876,228.3126,289,255682لM~بأ
0.4050.530.5890.3937,097,332.0974,895,172898ويام

وينوي *
 ويلوي *
 سطسغأ *
 ��مت»س *

0.6090.650.8050.60939,104,338.2554,473,0421,153ر�rت�أ
��0.6410.6680.720.63913,823,289.6620,802,819575مفون
��0.6660.6550.6760.6543,755,807.245,656,573151مس�د



كولسلا دعاوقو تايقلاخلأا ةنودم
 ريياــعملا ىـلع ظاــفحلا ىـلع انـصرح ،تاونـسلا رورـمب تزّزــعت يـتلا ،ةعمـسلا هذـه ســكعتو .ةيقلاخلأا تاسرامملاب خسار مازتلا ىلع موقت يهو ،نمثلأا هرخذ ةقراشلا كنب اهب فرعُي يتلا ةهازنلاّ دعُت
.انتايلمع بناوج نم بناج لك يف ةزيّمتملا

 ةلماـشلا كولـسلا دــعاوقو تاـيقلاخلأا ةــنودم عـم اـهقفاوتبــناج ىـلإ ،ةـيميظنتلاو ةـينوناقلا رــطلأل هلاعفأ لثتمت نأ ىلعّ رصنو ،هذه كولسلا ريياعم ىلع ظافحلا ةيلوؤسم فظومّ لك لّمحن اننّأ امك
 ءادأ يــف ةــينهملا ةءاــفكلاو ةــهازنلاو ةــلادعلا ئداــبمب كــسمتلا ةــهجل انيدــل ةــلماعلا ىوــقلا هــيجوتل تّدــعأُ دــقو ،ةيــساسلأا اــنميقل ديــسجت اــهنّإ لــب ؛ةــسايس درــجم نــم رــثكأ ةــنودملا هذــهف .اــنب ةــصاخلا
.ةيمويلا مهتايلوؤسم

 هـيلع مادـقلإا متــي ءارـجإ لــكو ذـخّتُي رارـق لــكّ نأ نامـض يلاـتلابو ،يـقلاخلأا يراـجتلا كولـسلل اًـجذومن هراـبتعاب كنبلا ةناكم زيزعت يف مساح رودب انوفظوم علطضي ،ةيهيجوتلا ئدابملا هذهب مازتللاا ربع
.نيمهاسملا عيمج اهايإ انلاوأ يتلا ةقثلاو يعامجلا انثرإ يف ايًباجيإ مهاسي

 ةقراشلا كنبل ةيّساسلأا ميقلا
.ءلامعلل اهمدّقي يتلا تامدخلل ةيلاعلا ةدوجلا للاخ نم زيمتلاب همازتلا بناج ىلإ ،ةيقلاخلأا ريياعملا ىلعأب ةقراشلا كنب كسّمتي

 ،حورــلا هذــه .ةيفافــشلاو ،دوعولاــب تــباثلا مازــتللاا ،ةــيقلاخلأا تاــسرامملا ،زــيمتلا ةــفاقثب ةــموعدم ،نيفظوــملاو ءلاــمعلاو نيمهاــسملا طاــسوأ يــف اــمهزّزعت نيذــلا ريدــقتلاو ةــقثلا ىــلع كــنبلا ةــيويح موــقتو
.اهيلع بلغتلاو ،مهلمع ةيدأت ءانثأ مههجاوت يتلا ةيمويلا تايدحتلا عم لماعتلا نم نيفظوملا نكمت ،ةيقابتسلاا ةينهذلاو ةردابملل ةمعادلا ةئيبلاب ةنرتقم

:ةيساسلأا هميق يف لثّمتتف كنبلا ةّيوهل ةيرهوجلا ناكرلأا امّأ
.ةدوجلاو مازتللإا ،ةردابملا ،ةيفافشلا ،تايقلاخلأا ،ءادلأا

.رارقلاعنص تايلمعو ةينهملا مهتلاعافت يف ةيتامغاربلاو زييمتلا نسح يخّوتو ،كنبلل ةيقلاخلأا ةلصوبلا عم مهكولس قاسّتا ىلع صرحلا عم ،ئدابملا هذه نوفظوملا دسجيو



حلاصملا براضت
ّسمتت اـمك ،تاكرـشلا ةـمكوح نأشب83/2019 مقر يزكرملا فرصملا ميمعت يف اهيلع صوصنملا تاهيجوتلاب امًراص امًازتلا ةقراشلا كنب ةعومجم مزتلت  ةــنودم يـف اـهيلع صوـصنملا ئداـبملاب كـ
 رارـق لــك هـيلإ دنتـسي يذـلا راـيعملا وـهو ،ةيليغـشتلاتلااـجملا فـلتخم يـف حلاصملا يف لمتحم براضت يلأ ةيقابتسلاا ةجلاعملا يف تباثلا انفقوم لثمتيو .اهب ةصاخلا كولسلا دعاوقو تايقلاخلأا
.انيدل نوفظوملاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ هب موقي ،ءلامعلا عم لعافت وأ ةلماعم وأ ةيجيتارتسا ةشقانم وأ يراجت

 ىــلع ظاــفحلا ةرورــضل اــكًاردإو .اــهعم ضراــعتت اــهنأكو ودــبت ىــتح وأ ،ةقراــشلا كــنب ةــعومجم حلاــصم عــم ضراــعتت نأ دارــفلأا دــحلأ ةــصاخلا حلاــصملل نــكمي امدــنع حلاــصملا يــف براــضت ماــمأ نوــكنو
.انتعمس ددّهت دق رطاخم يأ فيفختو ةعومجملا حلاصم ةيامحل ،هفاشتكا روف ليبقلا اذه نم براضت يأ نع غلابلإا يغبني ،انتهازن

 ةطـشنلا ةلـصاوملاّ نأــب مـهفن نأّ دــب لا .يروــفلا حاـصفلإا يعدتـست ،كـنبلاب ةــقلعتم تلاماعت يأ نم- كلذ ريغ وأ ةيلام- ةيصخش بساكم قيقحت اهيف نكمي يتلا تلااحلا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب
 اـهايإ اـنيلوي يـتلا ةــقثلل اًيـساسأ اًرـصنع ةـيقلاخلأا تاـيلمعلاو ةيفافـشلاب مازـتللاا اذه دعُيو .انتاسايسل اًريطخ اكًاهتنا لّثمت ،لمتحم براضت دوجو كاردإ مغر ،رخآ فرط يأ وأ ليمعلا عم تاقلاعلل
.حلاصملا باحصأ

"ةيجراخلا ةيراجتلا مهتطشنلأ ةلماكلا ليصافتلا حضوي يونس رارقإ ميدقت ،ةقراشلا كنب ةعومجم كلذكو ،ةقراشلا كنب يفظوم عيمج ىلع نيّعتي"

 تافلاخملا نع غلابلإاو داسفلاو ىواشرلا ةحفاكم
 .ةـيجراخلا فارــطلأاو ةـيميظنتلا تاـهجلا عـم تلاماــعملا وأ لمعلا تارارق ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا تاعفدلا وأ ايادهلا يقلت وأ ميدقت اعًطاق ارًظح داسفلاو ةوشرلا ةحفاكمب ةصاخلا انتسايس رظحت
 بــسانملا رــيغ وأ طرــفملا هــيفرتلاب حمــسُي لا ،لــثامم وــحن ىــلعو .مهتّيللاقتــسا دّدــهُت وأ كــنبلا حلاــصم ىــلع رثؤــت نأ نــكمي ةــميق تاذ ءايــشأ ضرــع وأ لوــبق نــع عاــنتملاا نيفظوــملا ىــلع يــغبني
.ةثلاثلا فارطلأاو ءلامعلاو نيفظوملا عيمجل ايًمازلإ تاسايسلا هذهب ميلستلا دعيُ امك .ءلامعلا وأ نيفظوملل

 ماــقتنلاا نـم ةــيامحلا نمـضي اـم ،ةـهيزنلا رـيغوأةهوبـشملا ةطـشنلأا نــع ،مهتيّوـه نــع فـشكلا نودو يرـس لكشب غلابلإا نم نيفظوملا انيدل تافلاخملا نع غلابلإا ةسايس نكّمت ،كلذ ىلع ةولاع
.ماقتنلاا لاكشأ نم لكش يلأ ضفارلا انفقوم ديكأت ةداعإ عم ،كولس ءوس تلااح نع نوغلبي نيذلا صاخشلأا ةيامحب كنبلا مزتلي امك .مهتيصوصخو تافلاخملا نع نيغلبملا ةيوه مرتحيو



حاصفلإا ماظن
تلاــسارملا عــيمج لمــشتل اــنب ةــصاخلا ةلماــشلا حاــصفلإا ةــسايس دــتمتو .ةــيميظنتلاو ةــينوناقلا رــطلأا عــم مجــسني اــمب ،بــسانملا تــقولا يــفو قيقدــلا حاــصفلإل ةــيولولأا ةقراــشلا كــنب ةــعومجم يلوــت
تلاباــقملاك يهفـشلا لـصاوتلا تلااـح نــعً لاـضف ،ةيفحصلا داوملاو ،ةيمقرلا تاروشنملا ،ةيرادلإا تاطاحلإا ،ةيونس عبرلاو ةيونسلا ريراقتلا كلذ يف امب ،حلاصملا باحصأو نيمهاسملا ىلإ ةهجّوملا
.ةماعلا تاباطخلاو

لومشلاو عونتلا
 لذـبُت ،ةرادلإا سـلجم بصانم يف ةأرملا ليثمت صقنلهنم اًكاردإو .ةيسنجلا وأ يعامتجلاا عونلاب طبتري زيحت يأ طشن وحن ىلع عنميو ،رايتخلااو حيشرتلا تايلمع يف لومشلاو عونتلا كنبلا معدي
 ةوعدـلاو ،ةـيبيحرتلاو ةـحتفنملا ةرادلإا سـلجم ةـفاقث زــيزعتب كـنبلا مازـتلا ةردابملا هذه سكعتو .ةرادلإا سلجم يف بصانم ىلإ لوصولل يعسلا لجأ نم تلاهؤملا تامِهاسملا زيفحتل اًيلاح دوهجلا
.ةمكوحلا ديعص ىلع عونتلاو ،لاجرلاو ءاسنلا نيب ليثمتلا يف نزاوتلا ىلإ



2023 ماع يف كنبلا اهب ماق يتلاةيراكتبلاا تاردابملاو عيراشملاب نايب
زاجنلإا ديق– )UAEIPP( ةدحتملا ةيبرعلا تاراملإا يف يروفلا عفدلا ةصنم
 "يـنآ" قـيبطت مادختـساب ،ةنـسلا دادـتما ىـلعو عوبـسلأا ماــيأ لاوــط ،ةعاـسلا رادـم ىـلع مهردـلاب ةــيروف ةـيلحم تاــعفد ءارـجإ نيكلهتـسملل حيـتت ةـلودلا ىوتـسم ىـلع ةرداـبم يف ةقراشلا كنب كراشي
 تاعفدــلا لوــبق تاكرــشلل "يــنآ" حيــتي اــمك .يــنورتكللإا دــيربلا نيواــنع وأ فتاــهلا ماــقرأ مادختــسا للاــخ نــم لاوــملأا ملاتــسا/لاسرإب نيلجــسملا ءلاــمعلل قــيبطتلا اذــه حمــسي .ةــلومحملا ةزــهجلأل
.اهريغو ،ةروتافلا ميسقتو عفدلا بلطك ىرخأ تازيم ىلإ ةفاضلإاب ،QR زومر مادختساب

تزجنُأ- )DCS( عفدلا تاقاطبل ةيلحملا ةموظنملا
 يـف متــت يـتلا )POS(عـيبلا طاــقن تلاماــعم عـيمج هـيجوت اـهراطإ يـفّ متــي يـتلا ،ةدـحتملا ةـيبرعلا تاراـملإا ةـلود يـفعفدـلا تاقاطبل ةديدجلا ةيلحملا ةموظنملا ىلإ ةقراشلا كنب مضنا ،2023 ماع يف
 هذـــه عيـــسوتّ متيـــس ،2024 ماـــع يـــفو .)MastercardوVisa( ةـــيملاعلا تاـــقاطبلا تاـــموظنم نـــم لاًدـــبUAESwitch يـــنورتكللإا تاراـــملإا مـــسقم ماـــظن للاـــخ نـــم ةدـــحتملا ةـــيبرعلا تاراـــملإا ةـــلود
.)ةينورتكللإا ةراجتلا يأ( تاقاطب نودب تلاماعملا لمشتل ةموظنملا

زجنُأ–YOUR Privilege ءلاولا جمانرب
 تاـقاطب يلماـحل جماــنربلا اذـه حمـسي .ناـمتئلاا تاـقاطب يلماـحل "YOUR Privilege" دــيدجلا ءلاوـلا طاــقن جماــنرب قلاــطلإ Network International عـم ةكارـش ةقراـشلا كـنب مرــبأ ،2023 ماــع يـف
 .خلإ ...ايادهلا مئاسقو قدانف يف تاماقإ ،ناريط تلاحرب طاقنلا هذه لادبتساو ،مهتاقاطب مادختساب مّتت يتلا تايرتشملا لباقم طاقن بسكب نامتئلاا

زجنُأ– ةيجراخلا تامدخلا عم لماكتلا
ّ لــكبو يـلعفلا تـقولا يـف ،ءاـطخلأا نـم ةـيلاخ تاعوفدـم ءارـجإ ءلاـمعلل تامدـخلا هذـه حيـتت .ةدــيدج ةـثلاث فارطأ عم لماكتلا للاخ نم ةفاضملا ةميقلا تاذ تامدخلا نم اًددع ةقراشلا كنب قلطأ

 ةـيّوهلل ةـيّداحتلاا ةـئيهلا عـمنواــعتلاب ،ةّـيتاراملإا ةــيوهلا نـم يروــفلا قــقحتلا ةزـيم تفيضأُ ،كلذ ىلع ةولاع .بئارضلل ةيداحتلاا ةئيهلاو ةيعامتجلاا تانيمأتلاو تاشاعملل ةماعلا ةئيهلا ىلإ ،ةسلاس
.تاقاطب نودب تلاماعملا ءارجإ ةحاتلإ ،ةقراشلا كنبل ةعباتلا يللآا فارصلا ةزهجأ ىلإ ،ةيّسنجلاو

زاجنلإا ديق– تنرتنلإا ربع ةيفرصملا تامدخلاو ةلومحملا ةزهجلألeBOS قيبطت
نــم ءلاــمعلل حامــسلاك ،ةدــيدج تازــيم ثادحتــسايرــجي ،ةــيجولونكتلا اهــسسأب ءاــقترلاا بــناج ىــلإو .ةقراــشلا كــنبب ةــصاخلا ةــينورتكللإا تاوــنقلا لوــلح ىــلإ تانيــسحتلا نــم ددــع لاــخدإ اًــيلاح يرــجي
.مهب صاخلا ةلومحملا ةزهجلأا قيبطت مادختساب ةلوهس لّكب تلاماعملا ىلع ةقفاوملاب تاكرشلا



2023تق��ر الاستدامة لعام 



ن بالذكرىنحتفلف�ما  عالشارقة،بنكلتأس�سالخمسني
�
امنا إ�بفخر أتطل ن ا إنما ال�ة،المبالرعا�ةفقطل�سال�ت بالمسؤول�ةأ�ض�

ي والاجتماع�ةالبيئ�ة النا ستدامممستقبلضمانع�يتوقفأجمع،والعالممجتمعنا،مستقبلإنّ .بهانتغنىّ اليت لذا،.جم�ع�
ا �س� كاتوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةلمقاي�سالامتثالإ�دائم� ي ESGال�ش

 أعمالنا مقار�ة�ف
ً
.كافة

ي 
اماتنا امتثلنا وف�ما ،2023عام�ف ن ي السن��ةلال�ت

كاتالاجتماع�ةالمسؤول�ةس�اسة�ف لدينا كانتتمع�ة،المجوالمشاركاتلل�ش
ن المساواةتع��ز إ�عمدنا إذ العام،خلالالبارزةالنقاطبعض ف بني ي أفضل��ةتقار �سبةوحققنا والإناثالذكور الموظفني

هذا �ف
ا وركزنا كما .المجال كاتوحوكمةوالإجتماع�ةالبيئةالحوكمةممارساتحولالو�ي ز�ادةع�أ�ض� ي بما البنك،نطاقضمنال�ش

�ف
ا مصممةتدر�ب�ةبرامجتنظ�مخلالمنالإدارة،مجلسذلك .الغا�ةلهذەخصّ�ص�

ي الحاصلالتطور مدىندركإننا 
ي والعال�ي الإقل��ي المشهد �ف

كاتةوحوكموالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةممارسات�ف ،ESGال�ش
ات�ج�ةوضعقررنا لذا  ات�ج�ةركائز حولتتمحور للبنكجد�دةESGاس�ت وأفضلالرائدةالمعاي�ي معتتما�ش رئ�س�ةاس�ت

ات�ج�ةخطتنا منكجزء.الممارسات ا سنهدفهذە،الاس�ت )ISSB(الاستدامة�ي لمعايالدو�ي المجلسلمتطلباتالامتثالإ�أ�ض�
S1وS2ات�ج�ةإنّ .المركزيالإماراتم�فمنالمقدمةالمستدامالتم��لومبادئ حةالاس�ت يئ�ةالبللحوكمةالمق�ت

كاتوحوكمةوالاجتماع�ة ا المراجعةق�د �ي ال�ش .موافقتهبموجبتنف�ذها وسيتمالمجلسقبلمنحال��

 
ً

ا قمنا فقد هذە،جهودنا عنفض� ن أ�ض� كاتوحوكمة�ةوالاجتماعالبيئ�ةالحوكمةحولالسنويتق��رنا وتط��ر بتحسني منال�ش
لتقار�رالإعداد العالم�ةللمبادرةالإضاف�ةالإفصاحاتو�عضالمتحدةللأممالمستدامةالتنم�ةأهدافمعمواءمتهخلال
GRI.ن الدؤوبوعملنا جهودنا ع�الضوءسلطنا قد نكونبذلك ي فقطل�سأدائنا لتحسني

والاجتماع�ةئ�ةالبيالحوكمةمجال�ف
كاتوحوكمة ا بلال�ش ي أ�ض�

.المصلحةأصحابتجاەالشفاف�ةز�ادة�ف

.القادمةج�الللأ عادلومجتمعصح�ةو�يئةمزدهر اقتصاد تحقيق�مكننا الاستدامة،اعتماد خلالمنبأنهراسخةقناعةلدينا 
امنا يتما�ش  ن .��لالطالمدىع�النجاحلتحقيقالدائموسعينا المجتمع،نحو وواجبنا الأساس�ة،ق�منا معهذا ال�ت

محمد خديري
الرئ�س التنف�ذي للمجموعة

رسالة الرئ�س التنف�ذي



ا  ام� � هذەتعت�ب .ستدامةالا حولالمحسّنتق��رنا ل�منقدمأن��نا العادة،جرتكما والمساءلة،بالشفاف�ةمنا ال�ت
ي ع�شهادةً الشاملةالوث�قة

ي للبنكالثابتالتفايف
أن)BOS(الشارقةنكب�درك.استدامةأ��� مستقبلبناء�ف

ن الط��لالمدىع�البنكواستدامةصحة ا مرتبطني ا ارتباط� � ،�ي التغوطأةمنبالتخف�فمبا�ش ي
بالإضافةالمنا�ن

ي المساهمةإ�
البنكقام�س،بار اتفاق�ةأهدافع�بناءً .الاستدامةمبادراتخلالمنالبيئةع�الحفاظ�ف

ا  ا ذلكأدىوقد .البيئ�ةبصمتهمنالتقل�لإ�تهدفحثيثةجهود ببذلأ�ض� ي النظر ادةإعإ�أ�ض�
عمل�ات�ف

.البيئةوحما�ةالاستدامةس�اساتدعمبهدفالبنك،

عدّ 
�
ا التق��ر هذا أ ةالمال�السوقهيئةمتطلباتإ�بالإضافة،GRIالتقار�رلإعداد العالم�ةالمبادرةلمعاي�ي وفق�

ي 
ي �ف د الم��ب�ضافةقمنا المن�م،العاممعبالمقارنة.)SDGs(المتحدةللأممالمستدامةالتنم�ةوأهدافأبوظيب

للأممامةالمستدالتنم�ةأهدافتلب�ةأجلمنبوصلتها توج�هإ�بالإضافةGRIبـالمتعلقةالإفصاحاتمن
.المتحدة

كوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةبـممارساتالمتعلقةالأ�شطةالتق��ر هذا يوضّح لبنك)ESG(اتال�ش
ي ومكاتبهالبنكفروعمختلفع�ب 2023لعامالشارقة

المعلوماتضبعو�ضمّ كما .المتحدةالع���ةالإمارات�ف
كات،الاجتماع�ةالمسؤول�ةتق��ر من كات،حوكمةوتق��ر لل�ش المال�ةوتق��ر ارة،الإدمجلستقي�موتق��ر ال�ش

.للبنك

ة الممتدة  تم إعداد هذا التق��ر عن الاستدامة عن الف�ت
ن  .2023د�سم�ب 31و 2023يناير 01بني

 
ّ
ي مُدرجهو كما ،)BOS(الشارقةبنكإن

ي سوق�ف أبوظيب
م،)ADX(المال�ةللأوراق � ا �ل�ت ر�ر تقابتوجيهاتحال��

كاتوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمة ي ESGال�ش
اليت

ي السلطة،وضعتها 
الم�ةالعالمبادرةإ��ستند واليت

.GRIالتقار�رلإعداد 

المبادرةإفصاحاتباعتماد )BOS(الشارقةبنكبدأ 
ي GRIالتقار�رلإعداد العالم�ة

مةبـالحوكالخاصةتقار�رە�ف
كاتوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ة العاممنذ ESGال�ش
ا التق��ر هذا يتضمن.2021 حولالإفصاحاتمنأ��ب عدد�

ي مدرجهو كما الأساس�ة،الموضوعات
ىمحتو فهرس�ف

GRI.

معتمدةالالتقار�ر لإعداد العالم�ةالمبادرةإفصاحاتع�بناءً 
ي 
تدامةالمسالتنم�ةأهدافمعمتوافقوننحنالتق��ر،هذا �ف

ي المتحدةللأمم
ن والمساواة،)4(الجودةذو التعل�م�ف الذكور بني

ي والعمل،)5(والإناث
.)13(المنا�ن

ي إعداد تق��ر عام 
، قرر البنك الاعتماد ع� الضمان الداخ�ي 2023�ف

ي  .ولم يتم إجراء أي ضمان خار��

2023لعام  GRIتوسيع نطاق تقار�ر 



ي الشارقةبنكتأسس
ا الشارقةبنك�متلك.فيهاالرئ��ي مقرەو�قعالشارقة،مدينة�ف ا أ�ض� ي فروع�

ي �ف ن أبوظيب ي والعني ي يتجار بنكأولبصفته.وديب
كةالشارقة�ف ،عامةمساهمةوك�ش

ا عقود مدىع�الشارقةبنكلعب ا دور� ي رئ�س��
ي والإجتما�ي الاقتصاديالنمو تع��ز �ف

امنا و�ستمر .المتحدةالع���ةالإماراتدولة�ف ن ي رار والاستقبالنمو ال�ت
الاستثماراتجذب�ف

قنحو العالم�ة .الأوسطال�ش

ي الإمارات الع���ة المتحدة و�متلك 
ي اتحاد البنوك �ض

ي البلدان التال�ة10إنّ بنك الشارقة هو عضو �ض
كات تابعة له �ف ارقة من خلال تلب�ة جميع الاحت�اجات المال�ة، �قدم بنك الش:�ش

كات، و .م.ش حىت م باقة واسعة من الخدمات المال�ة للأفراد وال�ش
.الجهات الحكوم�ة

�مكن للأفراد الاستفادة من سلة خدمات منها الحسابات 
، والقروض الشخص�ة، و�طاق ات الجار�ة، وحسابات التوف�ي

ها .الدفع، وغ�ي

كات فرصة الوصول إ� مجموعة واسعة من الح لول، وتتاح لل�ش
ي ذلك الحسابات الجار�ة، وخدمات السحب ع� 

بما �ف
المكشوف، وتم��ل المشار�ــــع، وخطابات الضمان، و�دارة 

وات .ال��

الخدمات  ي 
التواجد الجغرا�ف

ي الشارقة 2023حىت تار�ــــخ د�سم�ب 
ي البنك هم إدارة الأصول �ف

ي بنك الشارقة% 48.52، اللذان �مثلان �سبة مل��ة إجمال�ة تبلغ %)9.27(ومجموعة الصقر المتحدة %) 39.25(، �عت�ب المساهمون الرئ�سيون �ف
.�ف

8
.م.م.بنك الشارقة ش•
.ح.م.إي إل كابيتال ش•
.ح.م.بوس ر�ل إست�ت ش•
.   ح.م.بوس كابيتال ش•
.م.م.بول�كو للتجارة العامة ذ•
.ح.م.م��لح كابيتال ش•

1 الإمارات 3
الع���ة

المتحدة

لبنان جزر كا�مان

بنك الإمارات ولبنان •
.ل.م.ش

بوس للتم��ل ل�متد•
اء بوس لاتفاق�ات إعادة ال�ش •

ل�متد 
بوس للمشتقات ل�متد•

1 م�

بوس ر�ل إست�ت •
.ح.م.ش

�شمل عمل�اتنا الم�ف�ة إماراتٍ عدة وخدمات متعددة



كاتالاجتماع�ةالمسؤول�ةكانتلطالما  ا والاستدامةلل�ش ي الأساس�ةق�منا منيتجزأ لا جزء�
ي �ستمر و�ي البنك،�ف

ي أعمالنا جدولدفع�ف ات��� اماتالاس�ت � �شكلٍ وتقدمنا الاجتماع�ةنا وال�ت
ي الجد�دةالإدارةأما .عام

ي تعيينها تماليت
 جاءتفقد 2023عام�ف

ً
ججد�دةبمنظوراتمصح��ة � ةفيها تم�ت بيئ�ةالبالحوكمةالمرتبطالمشهد فهمبعمقوالدول�ةالإقل�م�ةالخ�ب

كاتوحوكمةوالاجتماع�ة ي الممارساتأفضلحولالدول�ةوالرؤىال�ش
.المجالهذا �ف

الرؤ�ة المهمة الهدف الق�م

كة رؤ�تها الخاصة والف��دة من . ل�ل �ش
إ� هنا يؤمن بنك الشارقة بأهم�ة الذهاب
ي توف�ي خدمات مخصّ 

صة أبعد الحدود �ف
للعملاء ترا�ي مصالحهم، وتقد�م 

ي تحا�ي متطلباتهم النصائح الئت
.وطموحاتهم

ي توف�ي حلول مال
�ة ذات تتمثل غايتنا �ف
نا ونؤمن بمساعدة عملائ. كفاءة وفاعل�ة

كاتٍ  ، سواء كانوا �ش ي
ا، �شكل استبا�ت أو أفراد�

ي اجراءات تحا�ي احت�اج اتهم من خلال تبين
ا إ� الفرد�ة وتقد�م خدمات ع��ة استن اد�

.الثقة المتينة القائمة بيننا

ي مهمتنا ع� تحقيق أداء قو 
ي تقت�ض

ومستدام لمساهمينا، والعمل لصالح 
خلاق عملائنا وموظفينا بمعاي�ي عال�ة للأ 

ي والشفاف�ة التامة، بالإضافة إ� تب
ينّ

مبادرات مبتكرة لمساعدة العملاء ع�
د تحقيق طموحاتهم وأهدافهم، والتأ��

ي دعم أعماله
م خلال ع� تفانينا الثابت �ف

موجات الدورات الاقتصاد�ة بجودةٍ لا 
.مث�ل لها

ادنا، �س� جاهدين لحما�ة وتنم�ة اقتص
م بالاست ن ي وشعبنا، ومجتمعنا، ونل�ت

دامة �ف
ولتحقيق ذلك، . جميع جوانب أعمالنا

ي ن رتكز قمنا بتحد�د الق�م الأساس�ة اليت
ف قراراتنا وأعمالنا، و�ي   تتجسّد عليها لتحف�ي

ي الأداء، والأخلاق المهن�ة، والشفاف
�ة، �ف

ام، والجودة  � ).PETICQ(والمبادرة، والال�ت

ي  ات��ب تحدّد ق�م البنك نهجنا الاس�ت



ن ، استحوذنا ع� ثقتكم م1973منذ عام 
مال�ة خلال سعينا الدائم لوضع سلامتكم ال

ا بمساعدتكم. فوق كلّ اعتبار ع� ز�ادة بدء�
ي 
 إ� توجيهكم �ف

ً
قراراتكم مدخراتكم، وصو�

ة المال�ة المعقدة، كان ف��قنا ذو الخ�ب 
ا أم. الواسعة إ� جانبكم خطوةً بخطوة

الشفاف�ة، والخدمة الشخص�ة، ووضع
ي المقام الأول فكانوا 

احت�اجاتكم �ف
ا ع� رأس قائمة أول�� .  اتناوسيبقون دائم�
مان لطالما عززت هذە الركائز الشعور بالأ 
ن والاستقرار لدى عملائنا ع� مر السن ني

.ومن ج�ل إ� ج�ل

:أساس من الثقة

ينة ع� مدى عقود، قمنا ببناء علاقات مت
ون منه م مع عملائنا، فقد اعتمد ال�ث�ي

علينا وع� نصائحنا المال�ة، ما أدى إ�
ا لثقافة ونظر� . نمو قدراتهم المال�ة وتطورها

ي نتغضىّ بها، ق�ض العد �د من الولاء الىت
تهم ا من مس�ي � ا كب�ي المهن�ةموظفينا جزء�

ي 
�ن �ف ا كب�ي ا وتطور�  ر��ع معنا وحققوا نمو�

ا و�ــهذا، سجّل البنك نجاح� . مؤسستنا
ي بناء وترسيخ علاقات

ه ط��ل الأجل �ف
.ءالداخل�ة منها والخارج�ة ع� حدّ سوا 

بناء علاقات راسخة وط��لة 
:الأجل

ا بأن المجتمع المزدهر هو ر  ة ن�ي تمام� � ك�ي
ة من ركائز ازدهار وتقدم الإمارات الع���

ي 
المتحدة، لذا قمنا ببذل جهود جبارة �ف
دعم المبادرات المحل�ة، من خلال 

ي الفعال�ات الثقاف
�ة استثماراتنا �ف

ا والمشار�ــــع الفن�ة والمنح الدراس�ة، ا
�
نطلاق

�ات من إ�ماننا بأهم�ة تنم�ة مواهب و�مكان
�ة مجتمعنا، وخلق بيئة نابضة بالح�ا ة وم��

.للجميع

ي المجتمع
:الاستثمار �ف

ا ع� تأس�س 50ف�ما نحتفل بمرور  عام�
اننابنك الشارقة، نع�بّ بصدق عن امتن

ا�تكم المستمرة خورون نحن ف. لثقتكم و�ث
ي الذي حققناە وس نس� بالتأث�ي الإ�جايب

ي 
جاهدين لإحراز الم��د من التقدم �ف

ي مجال الاستدامة
نتطلع إ�. أهدافنا �ف

لب�ة النمو بجانبكم، والابتكار الدائم لت
ا احت�اجاتكم المتطورة، والدوام ل�م �ش 

�
�ك

ي رحلتكم المال�ة
ا �ف

�
.موثوق

ع نحو 
�
ي بالإنجازات والتطل

التغينّ
:المستقبل

 عمرە 
ٌ

ي عام 50إرث
ا �ف ا احتفلنا به مع� 2023عام�



ي 
ي المستمرةجهودنا إطار �ف

كاتوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةبممارسات�ختصّ ما �ف � نواصلال�ش ك�ي المصلحةلتحقيقوالعملموظفينا،ورعا�ةللمجتمع،الجم�لرد ع�ال�ت
 لعملائنا،القصوى

ً
ن الذيالتقدممنالم��د هناكيزاللا أنهإدرا�نا ومع.الق��ةالحوكمةع�قدرتنا تع��ز ضمانعنفض� ن ظلّ نبأننتعهد فإننا إحرازە،علينا يتعني مني ن الحدود أق�إ�مل�ت

النلاستدامةأ��� مستقبلو�بناءالمسؤولةالم�ف�ةبالممارسات .جم�ع�

ةمخصّصتدر�ب�ةعملورشةأولالإدارةمجلسعقد 
كمةوحو والاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةمسألةلمعاينة

كات ال�ش

ي أنى� عضو أولالشارقةبنكانتخب
ته،إدار مجلس�ف

الع��سأروىالس�دةو�ي 

فمتحلصالحالماد�ةبالمساهمةبتعهداتنا وفينا 
اثوالثقافةللفنالشارقة وال�ت

ي سنويأساسع�%150منبأ��� ز�ادةشهدنا 
�ف

كاتالاجتماع�ةالمسؤول�ةمساهمات 2023لعاملل�ش

ات�ج�ةبتط��ر البنكقام ممارساتبتتعلقجد�دةاس�ت
كات،وحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمة ي و ال�ش

اليت
ا تخضع أنع�الإدارة،مجلسقبلمنللمراجعةحال��

ي عليها الموافقةتتم
العاجلالق��ب�ف

ف �سبةارتفعت -%52منالإناثإ�الذكور الموظفني
ي 48%

ي %50-%50إ�2022سنة�ف
2023سنة�ف

ي البنكأحرزەكب�ي تقدم
كاتوحوكمةوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةمجال�ف ي ال�ش

2023عام�ف



موضوعات حول الحوكمة البيئ�ة 10
كات مدرجة ضمن  والإجتماع�ة وحوكمة ال�ش

:قائمة الأول�ات

من أصحاب المصلحة14مشاركة أ��� من 

أقسام �شملها القائمة10

الرقمنة•
الحوكمة والثقافة•
ف • تط��ر الموظفني
الخدمات الم�ف�ة المسؤولة•
خصوص�ة الب�انات•

خصوص�ة الب�انات•
تط��ر المجتمع•
استهلاك ال�ه��اء•
استهلاك الم�اە•
ابتكار المنتجات•
التن�ع والشمول•

مجلس الإدارة•
الرئ�س التنف�ذي•
المدير الما�ي للمجموعة•
ي الإيرادات•

كب�ي موظ�ف
ن الصندوق• أمني
امتثال المجموعة•
مدير التدقيق الداخ�ي •

للمجموعة

مدير الدائرة القانون�ة•
مدير مخاطر الائتمان•
•� ةرئ�س قسم الموارد الب�ش
رئ�س قسم التس��ق•
كات• مدير حوكمة ال�ش
�ات• رئ�س قسم المش�ت
مدير تكنولوج�ا المعلومات•

للمجموعة

التم��ل•
إدارة المخاطر•
الامتثال•
التدقيق الداخ�ي •
نت• تكنولوج�ا الان�ت

�ة• الموارد الب�ش
التس��ق•
�ات• المش�ت
ي •

القسم القانوين
الخ��نة•

ةتحد�د الموضوعات الأ��� أهم�
د قائمة بناءً ع� الأ�شطة والعمل�ات الحال�ة للبنك، تم تحد�

بالموضوعات الجوه��ة

ن  اك الإدارة العل�ا وأصحاب المصلحة الداخليني وقد تم إ�ش
ف لجمع مدخلاتهم الفرد�ة حول الأهم�ة النسب �ة ل�ل الرئ�سيني

ا لمع�ار�ن10إ� 1موض�ع، بناءً ع� تصن�فات من :  ، وفق�
لمصلحةوالأهم�ة بالنسبة لأصحاب االأهم�ة بالنسبة للبنك؛ 

ي تم إدراج التقي�مات الفرد�ة المقدمة من أصحاب المصلحة
�ف

وء ع� مصفوفة للأهم�ة النسب�ة طورها البنك لتسل�ط الض
موضوعات الاستدامة ذات الأول��ة 

اك أصحاب المصلحة إ�ش

�ةمصفوفة الأهم�ة النسب

1

2

3

ي تقي�م الأهم�ة النس
ب�ةأصحاب المصلحة لدينا هم الأساس �ف

ت*  ا ع و م ج م ل ا ى  و ت س م ل ة  ص ص خ م ر  ا و د لأ ا ە  ذ ه



ما �ي الأهم�ة النسب�ة؟

ي والاجتما�ي  ، أجرى لتحد�د أبرز موضوعات الاستدامة ذات التأث�ي الاقتصادي والبيئئ ال�ب�ي
اب البنك دراسات استقصائ�ة حول مجموعة واسعة من الموضوعات ذات الصلة مع أصح

ا ب �  مبا�ش
ً

، وقام باخت�ار الموضوعات المتصلة اتصا� ض .أعماله الم�ف�ةالمصلحة الرئ�سيني

كاتمةوحوكوالاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةممارساتحولتق��رنا ب�عداد قمنا الماض�ة،القل�لةالسنواتمدىع� ع�ال�ش
ي المصلحة،أصحابكبار معالمفتوحةالنقاشاتساعدتنا وقد .المصلحةأصحابمشاركةأساس ا تتضمنواليت مسح�

 النسب�ة،للأهم�ة
ً

ا وتحل�� ،للعملدق�ق� ي
اءمعومشاوراتالم��ف ،خ�ب ن ن ع�خارجيني النسب�ةلأهم�ةامؤ�ش تحسني

ي الاستدامةموضوعاتع�تق��رنا يركز أننضمنبذلك.بناالخاص .بالفعلالم�ف�ةوالصناعةالبنكتهماليت

ن المصلحةأصحابكبار حدد  ي بما الماد�ة،الأهم�ةذاتالشاملةالموضوعاتلدينا الداخليني
جتمع،المتنم�ةذلك�ف

ا تمت.والثقافةوالحوكمة،الب�انات،وخصوص�ةالمسؤولة،الم�ف�ةوالخدماتالاجتماع�ة،والاستثمارات مناقشةأ�ض�
خذتللنفا�ات،المسؤولةوالإدارةالدفيئة،الغازاتوانبعاثاتالمنتجات،ابتكار مثلأخرىموضوعات

�
مواضيعالوأ

ي المذكورة
ن �ف � نقاطتحد�د أثناءالاعتبار عني ك�ي ي ال�ت

ات�جيتنا �ف والاجتماع�ةالبيئ�ةالحوكمةممارساتحولالجد�دةإس�ت
كاتوحوكمة .ال�ش

كز  ي أهم�ةالأ��� موضوعاتنا غالب�ةت�ت
والتن�عب�انات،الخصوص�ةذلكو�شملالمصفوفة،منالعلويالأ�منالركن�ف

.ذلكإ�وما والشمول،

ي ك�فالتق��ر يوضح
والمجتمعالبيئةو المصلحةلأصحابمضافةق�مةذاتمستدامةمال�ةمؤسسةنغدو بأنبتعهدنا ن�ف

ن ومعالجتها الاستدامةمواضيعمقار�ةخلالمن .�شأنهاأدائنا وتحسني

مصفوفة الأهم�ة النسب�ة

تحد�د الموضوعات الجوه��ة الرئ�س�ة للبنك



البيئة



115.4

53.2
70.7

SHJ AUH DXB

)بالل�ت (بالآلاف 2023استهلاك الوقود حسب المدينة لعام 
الوقوداستهلاك

،الديزلومولداتللوقود استهلا�هواحتساببرصد الشارقةبنكبدأ 
�
من1اقالنطاحتساببهدفوذلكداخل�ا

ي الانبعاثات
ي �قعانالرئ��ي وفرعنا الرئ��ي مقرنا أنو�ما .الق��بالمستقبل�ف

استخداممنعال�ة�سبةا سجلنالشارقة،�ف
ي للنقلالفيول

.العاملهذا الاستهلاكمخططمؤ�ات�ف� ما وهو المدينة،هذە�ف

ي المركباتلتنقلللوقود استهلا�نا إجما�ي بلغ
ا،2023239,403عام�ف � �عالضوابطمنم��د فرضإ�نصبو ول�ننا ل�ت

،الاستهلاكأسبابمعاينةمثلمحددة،تداب�ي اتخاذ خلالمنللوقود استهلا�نا  ن الحا�ي ي ،المساراتوتحسني
و�ف

ي شاملتخف�ضتحقيقأجلمنالمركباترحلاتمنالتقل�لالمستقبل،
.لديناالوقود استهلاك�ف

المستعملالورقتدو�ر إعادة
ي مطردةز�ادةالبنكشهد الماض�ة،الثلاثالسنواتمدىع�

هذا كسو�ع.المستعملالورقتدو�ر إعادةعمل�ات�ف
ي الإنجاز 

ي وعملائنا العملطاقمتفايف
ون�ةائقللوثالأول��ةإعطاءخلالومن.البيئ�ةالبنكبصمةمنالتقل�ل�ف ي الإل��ت

�ف
،السن��ةوالاجتماعاتالإدارةمجلساجتماعات ن ف ع�التدو�ر إعادةصناديقوتوز�ــــعللمساهمني الأوراق�داعلإ الموظفني
كاتمعوالتعاونفيها،المستعملة الجهود هذەلةمواصإ�ونتطلعبثمارە،الجما�ي عملنا أوىت فقد التدو�ر،إعادة�ش

ا والتعاونللعملجد�دةسبلو��جاد  .بمسؤول�ةمع�

ي 
ا�ةالبنكأبرم،2023عام�ف كةمع�ش إ�أدىمما المستعمل،الورقمنكجم23,363تدو�رب�عادةوقام،Shredex�ش

ئ انبعاثاتمنكجم635.8�عادلما توف�ي  ي مكا�ف
.ال���ونأ�س�د ثاين

رصد كم�ة استخدام الوقود والحث ع� إعادة التدو�ر

ي تم إنقاذها بفضل س�اسة إعادة تدو�ر الورق عام 
: 2023عدد الأشجار اليت

397

14.4 12.5

23.3

2021 2022 2023

ا(إجما�ي الورق المعاد تدو�رە، بالطن  )سن���



ن  وواط ك�ل(إجما�ي استهلاك ال�ه��اء، بالملايني
ا-) ساعة سن���

2,084

103 279 113 262 61

SHJ AUH DXB AIN MUS MOTOR
CITY

)ةك�لوواط ساع(استهلاك ال�ه��اء، بالآلاف 

2.696
2.92

3.78

2021 2022 2023

ا-) مل(إجما�ي استهلاك الم�اە  اطوري(استهلاك الم�اە، بالآلاف سن��� )جالون إم�ب

615

51 73 50 36 6

SHJ AUH DXB AIN MUS MOTOR
CITY

2.76 2.72
2.90

2021 2022 2023

الطاقةاستهلاكترش�د 
ي 
ك�لوواتمليون2.90ال�ه��ائ�ةللطاقةاستهلا�نا بلغ،2023عام�ف

ي 
ي المسجلالرقمعنطف�فةب��ادةالساعة،�ف

بلغوالذي2022عام�ف
ي ك�لوواتمليون2.72

ي .الساعة�ف
الدور ا ج�د� ندركالشارقة،بنك�ف

ي الطاقةاستهلاكترش�د �لعبهالذيالحاسم
لذا،.بيئ�ةالالاستدامة�ف

ا نتبعفإننا  ا نهج� .ةالبيئ�بصمتنا منللتقل�لمختلط�

الم�اەاستهلاكترش�د 
نو�ي ف�ما و .م�غال�ت 3.78العاملهذا للم�اەالسنوياستهلا�نا بلغ

ش�د قصوىأهم�ة ي الم�اەاستخدامل�ت
استهلا�نا نّ أغ�ي الشارقة،بنك�ف

،العامالمسجلالرقمعنازداد للم�اە ي
.مل2.92وهوالما�ض

ا موظفونا �درك ا ذلونو�بالم�اەاستهلاكمنالتقل�لأهم�ةتمام� جهود�
ش�د حثيثة .هذااستهلا�همل�ت

ي مرافقنا
نواصل رصد استهلاك الطاقة �ف

ك � م  ل ە  ا � م ل ا و ء  ا �� ه � ل ا ك  لا ه ت س ا ل  و ح ت  ا م و ل ع م ل ا ن  م ا  زء� ج ن  أ ث  � ح  ، ة �� ي د ق ت ت  ا ن ا � ب رد  ج م ە �ي  ذ ه ك  لا ه ت س لا ا ت  ا ن ا � ب ن  أ  � إ رة  ا ش لإ ا ر  د ج ان ت فر� و ت .م



الدفيئةالغازاتانبعاثات
ا 20231,190لعاملدينا الدفيئةالغازاتانبعاثاتإجما�ي يبلغ ئ منطن� ي مكا�ف

.ال���ونأ�س�د ثاين

ي الأو�وللمرةاستطعنا،لدينا،الوقود استهلاك�سبةبرصد 
إ�استندنا وقد ،1النطاقانبعاثاتاحتساب،2023عام�ف

ي BEISب�اناتقاعدةمنالانبعاثاتعوامل
ي .الحساباتهذەلإجراءالمتحدةالممل�ة�ف

ن و�ف أخرىمصادر ثمةأنهحني
�د،وغازاتالديزلمولداتمثل،1النطاقضمنتندرجللانبعاثات اتالانبعاثهذەباحتسابفقطقمنا أننا إلا الت�ب

ي للوقود استهلا�نا إجما�ي إ�بالاستناد 
ن البنكعمل�اتإتمامبهدفالمركباتتنقل�ف ي .هخدماتوتأمني

�متلكلا الواقع،�ف
 البنك

�
بهذەخاصةالالديزلمولداتع�الس�طرة�ملكلا و�التا�ي فروعه،أو لمكاتبهالمخصصةالمساحاتمنأ�ا

ي المسافةإجما�ي بتقدير قمنا للوقود،استهلا�نا ع�بناءً .المساحات ي كفاءةطبمتوسمركباتنا قطعتها اليت
استهلاك�ف

.ك�لوم�ت 100/ل�ت 10.4يبلغالوقود 
ي أخذنا فقد ،2النطاقانبعاثاتلاحتساببالنسبةأما 

ن �ف ي ال�ه��اءفقطالاعتبار عني اراتالإم دولةحكومةتؤمنها اليت
.المتحدةالع���ة

الطاقةوكثافةالانبعاثات
ف الإجما�ي بالعدد استعنّا ال�ثافة،احتسابولغرض .النسبلاحتساب)313(للموظفني

2والنطاق)فقطالوقود باستهلاكالمرتبطةالانبعاثات(1النطاقلدينا الدفيئةالغازاتانبعاثاتكثافةتضمنت
)فقطال�ه��اءاستهلاك(

:)FTE(كثافة انبعاثات غازات الدفيئة بحسب 

ي أ�س�د 3.8
طن ثاين
FTE/ال���ون

):استخدام الوقود فقط(1انبعاثات النطاق 

ي أ�س�د 635.3
ئ ثافئ طن من مكا�ف

ال���ون
):ال�ه��اء فقط(2انبعاثات النطاق 

ي أ�س�د 554.7
ئ ثافئ طن من مكا�ف

ال���ون

):(FTEكثافة الطاقة بحسب 

FTE/ك�لوواط ساعة9,280

1النطاق 
54%

2النطاق 
46%

2والنطاق 1النطاق -توز�ــــع الانبعاثات 

ق  ا ط ن ل ا ت  ا ث ا ع ب ن ا ن  م ض ت ت م  ت1ل ا ن ا � ب ل ا ر  ف و ت م  د ع ب  ب س � د  � ت�ب ل ا ت  زا ا غ ت  ا ث ا ع ب ن ق . ا ا ط ن ل ا ت  ا ث ا ع ب ن ا ل  م ش � د2لا  � ت�ب ل ا و ر  ا خ ب ل ا و ة  ئ ف د ت ل .ا

للمرة الأو�1رصد انبعاثات النطاق 



المجتمع



ي تفانينا ع�ق��ةشهادةبمثابةالبنكنجاحُ�عد 
،جميعخلالها منيتمتعثقافةخلق�ف ف ي وقوالتفوالتطور للتوظ�فمتساو�ةبفرصجنسيتهم،أو عرقهمأو جنسهمعنالنظر بغضالموظفني

ي .أدوارهم�ف
احتفلنا ،2023عام�ف

ي مهمإنجاز� بتحقيق
تنا �ف ا حققنا المتفان�ة،الجهود بذلمنعدةسنواتفبعد .والشمولالتن�عنحو مس�ي � ن 50-50بنسبةلدينا العاملةالقوىتقس�مهدفأخ�ي ا 158اليومولدينا والإناث،الذكور بني ضمنموظفة155وموظف�

.عملناطواقم
ف 207اليومالبنكلدى�عمل اوحموظفني ن أعمارهمت�ت ،50و30بني

�
ن ج�د بتوازنيتمتعالبنكأنع��دلمما عاما ةالعمر عنَ�يبني ي 3و2و1الدرجاتمنها إدار�ة،درجاتع�ش لدينا .والخ�ب ي العل�ا،الإدارةتمثلاليت

ن �ف تمثلحني
ي .الوس�الإدارة5و4الدرجات

.والمتوسطةالعل�ا الإدارةع�ب الحاصلالتن�علتفاص�لعرضٌ ��ي ما �ف

2023التن�ع بحسب الجنس�ة لعام 

22%

29%21%

4%
3%

21%UAE

India

Lebanon

Pakistan

Jordan

Others
ذكور
84%

إناث
16% ذكور

37%

إناث
63%

:الإدارة العل�ا :الإدارة الوس�

ن الذكور والإناث لعام  2023التن�ع بني ي الجسم الإداري لعام 
ف الذكور والإناث �ف 2023التن�ع بني

ن الذكور والإ  ا بني ي لوحظ وجود �سب متساو�ة تق��ب�
ناث �ف

و�ــهذا، �سلط البنك . 2023طواقم عمل بنك الشارقة لعام 
ض النس .اء والرجالالضوء ع� أهم�ة تكافؤ الفرص والمساواة بني

ف من  كة من موظفني ي ال�ش
جنس�ة 31تتكون القوى العاملة �ف

مذكورة (بلدان 5من موظفينا يتحدرون من % 96. مختلفة
ا من ج% 4، والـ )أعلاە ا متنوع� ن �مثلون م��ج� نس�ات المتبقني

.أخرى

ي الإدارة الوس
ي قوي �ف

�، إلا أننا وف�ما يتمتع البنك بتمث�ل �سائئ
ي الإدارة العل�ا خلال السن

.وات القادمة�س� إ� تع��ز تمث�ل المرأة �ف

ذكور
50%

إناث
50%

لطالما كان التن�ع مصدر قوتنا الأسا�ي 



23%

77%

UAE Nationals

Expats

ن أهدافتحقيقعهدنا،مثلما نواصل، �ةالبالموارد وزارةحددتهالذيالنحو ع�لدينا التوطني �ش
ن  ي والتوطني

.المتحدةالع���ةالإماراتدولةحكومة�ف

ي 
ة�سبةتخص�صع�الشارقةبنكركز ،2023عام�ف ن لدينا الوظائفمنكب�ي ن الإ للمواطنني بما ماراتيني

ا .المحل�ةالتوجيه�ةالمبادئأو اللوائحأو القواعد معيتما�ش  �سبةوصلت،2023عامنها�ةمناعتبار�
ف  .للوافدين%77مقابل%23إ�الإماراتالموظفني

ف تدر�بإ�نعمد  ن الموظفني ي متمث�لهل��ادةجاهدينو�س�قدراتهم،وتط��ر المحليني
المناصب�ف

ا العل�ا إدارتنا من%8أنمنالرغموع�.العل�االإدار�ة ،منمؤلفةحال�� ن مونأننا إلا إماراتيني ن تشك�لبمل�ت
ا أ��� ف��ق ي النسبةهذەز�ادةإ�ونهدفتنوع�

.القادمةالسنوات�ف

ي 
 الشارقةبنكأظهر ،2022عام�ف

�
ن الوظائفلتوز�ــــعمماثلة�سبا ي بني ن المواطين وع�.والوافدينالإماراتيني

مفإننا النحو،هذا  ن ن بأهدافنل�ت ي التوطني �ةالموارد وزارةوضعتها اليت ن الب�ش ا نطمحو والتوطني لأندائم�
ا نحقق

�
ي توازن

.لديناالتوظ�فس�اسة�ف

ف مقابل الوافدين لعام  2023توظ�ف الإماراتيني

8%

92%

UAE Nationals

Expats

ي الإدارة العل�ا لعام 
ف �ف 2023توظ�ف الإماراتيني

ف السنوي لعام  الذي حددته وزارة الموارد 2023هدف التوطني
ن  �ة والتوطني :  الب�ش

2% 

ف  ي تحقيق أهدافنا المتعلقة بالتوطني
مستمرون �ف

وافدون

وافدون

مواطنون

مواطنون



ي 
ا 163الشارقة،بنك�ف اتقضوا 313أصلمنموظف� ي عملف�ت

فخرنا .أ��� أو سنوات10إ�تصلالبنك�ف
ف هؤلاءبوجود كب�ي  ن الموظفني ي المخلصني

ي ساهموا أنهمح�ثبيننا،ما �ف
ومنفتحة،متينةملعثقافةترسيخ�ف

ف منالجد�د الج�لوتدر�بوتوج�ه .نجاحوالالتقدمع�وحثّهمق�منا،معيتما�ش بما الموظفني

ةالتعييناتتعكس ي الأخ�ي
امنا الشارقةبنك�ف ن ن الأمثلالتوازنبضمانال�ت أنمنالرغموع�.اثوالإنالذكور بني

ف مستوىع�والإناثالذكور تمث�ل ا كانالجدد الموظفني
�
ي متوازن

ف الموظمعظمأنإلا الغالب،�ف المغادر�نفني
ن الأمثلالتن�عإ�التوجههذا و�ؤدي.الرجالمنكانوا  ي والرجالالنساءبني

 .البنك�ف
ً

�صبو ذلك،نعفض�
ن إ�البنك ف تعيني ا،أصغر موظفني  سن�

ً
ي أ��ب ز�ادةً مسج�

ي التوظ�ف�ف
ا،30دونما �ةالعم� الفئة�ف ح�ثعام�

ف عدد يبلغ ف مغادرةمقابل،13المذكورةالفئةمنالجدد الموظفني هد �شكما .نفسهاالفئةمنفقطموظفَني
ا طاقمنا  ي نمو�

ا،50إ�30منالعم��ةالفئة�ف ن عدد ز�ادةمععام� نني ،17بواقعالجدد المعيَّ
�
ي موظفا

ن �ف حني
ف 8ترك ي مناصبهمموظفني

ف عدد انخفضأخرى،ناح�ةومن.البنك�ف 50فوقا مالعم��ةالفئةمنالموظفني
ا، ف 6غادرح�ثعام� ي البنك،موظفني

ن �ف ن يتملمحني ي .جد�دواحد موظفسوىتعيني
شهدة،المحصّل�ف

ف دورانمعدلالبنك .2023لعام%5.2بنسبةللموظفني

12
40

10

20

Male Female

Exits (By Gender)

ف الجدد لعام  ف لعام 2023تعيينات الموظفني 2023مغادرة الموظفني

52%

26%

22%

More than 10 years

3 to 10 years

Less than 3 years

سنوات10أ��� من 

ف بحسب مدة العمل  توز�ــــع الموظفني

15 16

Male Female

New Hires (By Gender)

2

8
6

Below 30 30 to 50 Above 50

Exits (By Age Group)

13
17

1

Below 30 30 to 50 Above 50

New Hires (By Age Group)

ا ض منخفض� ي ثقافتنا معدل دوران الموظفني
تب�ت

سنوات10إ� 3

سنوات3أقلّ من 



حزمة مزا�ا يتمتع بها موظفونا

ف مزا�ا  الموظفني
ا 313البنك�شغّل ا 30تتضمّنشاملةمزا�ا حزمةع�للحصولمؤهلونكلهمكامل،بدوامٍ موظف� ن إ�بالإضافةسن��ة،كإجازةيوم� ،التأمني ن الص�ي و�دعمكما .مالأ بلدهمإ�للوافدينسن��ةسفر وتذكرةالح�اة،ع�والتأمني
ف البنك ي المساهمةخلالمنمؤهلاتهموتط��ر التعل�ممواصلة�ختارونالذينالموظفني

ي التطور ع�ومساعدتهمتعل�مهمنفقات�ف ا البنك�شجع.والشخ�ي المهين اماتو�تمامةالأ� تنم�ةع�أ�ض� � و�التا�ي الدين�ة،الال�ت
ن حجو�جازةالأجر مدفوعةزواجإجازةأ�ام7�منح ي الأ�شطةع�البنكيركز المزا�ا،هذەكلإ�بالإضافة.الف��ضةهذەبأداءللراغبني ف �ستهدفاليت و�منحكما الصلة،ذاتعاتوالتجمالفعال�اتتنظ�مخلالمنالموظفني

ف جميع ي إجازةيومالموظفني
.العامخلالالمقامةالتطوع�ةالأ�شطةعنإضا�ض

ف المتعلقةالس�اساتوتتما�ش  ي والمزا�ا بالموظفني
ي العملقانونلوائحمعبها يتمتعوناليت

ف رفاەوتعزز المتحدة،الع���ةالإمارات�ف .مصالحهموتح�ي رضاهموتضمنالموظفني

الإجازة السن��ة الإجازة الطب�ة ن ع� الح�اة التأمني ن الص�ي  التأمني

تذكرة سفر سن��ة إجازة زواج تعل�متع��ض ما�ي �غ�ي كلفة ال إجازة حج

ف  المزا�ا الرئ�س�ة للموظفني

ا حصلوا ع� الإجازة الوالد�
�
ي موظف

ة �ف
2023عام 

الإجازة الوالد�ة
ي يواجهها الأمهات والآباء الجدد، لذا �منح إجازة والد�ة سخ�ة �مكن لموظف�ه الاستفادة منها ف بد. �درك بنك الشارقة مدى التحد�ات الىت ف العاملني وامٍ كامل مؤهلون للحصول إنّ جميع الموظفني

..ع� الإجازة الوالد�ة هذە

ا عادوا من الإجازة 
�
موظف

ي عام 
2023الوالد�ة �ف

ي العمل لدى بنك ال
ا استمروا �ف

�
شارقة موظف

ا من الإجازة الوالد�ة 12بعد  شهر�

ي عام 16من أصل 2*
ا استفادوا من الإجازة الوالد�ة �ف ة الإجازة2023موظف� ي ف�ت

ة الإجازة هذە. ، وما زالوا �عملون لدى البنك ول�نهم ما زالوا �ف ..ومن المتوقع أن �ستأنفوا العمل بمجرد انتهاء ف�ت
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السلوكلقواعد مدونة
امجوه��ةأهمّ�ةالشارقةبنكيو�ي  ،والسلوكوالعدالةللاح�ت ي

ذلكنعكسو�الأخلا�ق
ي 
امهذا يتج�كما .بهالخاصةالسلوكوقواعد �اتالأخلاقمدونة�ف � ي الال�ت

ثقافة�ف
ي البنك ي �ح�� اليت

مةبمعاملةوعم�لموظفكلإطارها �ف ب�فئة،ومتكافمح�ت
ي فممنوعةالمضا�قةأمّا .خلفيتهعنالنظر 

ولا .الشاملةو المتنوعةالبيئةهذە�ف
ي عملمكانتهيئةع�الأخلاق�ةالبنكمعاي�ي تقت�  م.إ�جايب � العملبقانونبنكال�ل�ت

ي 
ي به،المعمولالإمارايت

لع���ةاالإماراتحكومةمعبالتعاوناليوم�ة،ممارساتنا �ف
ي الصارمةالأخلاق�ةالممارساتإ�ذلكوُ�عزىالمتحدة، .موظفينايعجم�طبّقها اليت

ي نحن
وريأمر الإ�سانحقوقمراعاةبأنّ كذلكنؤمنالشارقةبنك�ف لخلا�ض

ا وضعنا وقد ،اليوم�ةممارساتنا  البنكبأنّ ُ�ذكر .ذلكلضمانالس�اساتمنعدد�
ي التأخر �سببغراماتتكبّد 

ق�متها بلغت��ة،السنر�ــعالمال�ةب�اناتهعنالإبلاغ�ف
ي .درهم300,000الإجمال�ة

حوادثأيّ فروعهأو البنك�شهد لم،2023عام�ف
 � ف تتعلقتمي�ي .آخ��نأفراد أو العملاءأو بالموظفني

امجانبإ�الس�اسات،هذە�ساهم � ن الال�ت ي صلة،الذاتالإمارات�ةالعملبقوانني
�ف

اهة�عملالبنكأنّ وتضمنالمصلحةأصحابجميعحقوقحما�ة نن �ةوشفافب�
ن  امالأول��ةإعطاءع�ب .راسختَني ،والسلوكوالإنصافللاح�ت ي

بنكر�ي يُ الأخلا�ق
ا الشارقة امالثقةمنأساس� ن المعنجميعنجاحإ��قود الإ�سان،حقوقواح�ت .يّني

المصالحتضارب
ةالشارقبنكإدارةمجلسأعضاءع�المطبقةالمصالحتضاربس�اسةتقوم

ي المتطلباتع�وموظف�ه ي لمركزياالمتحدةالع���ةالإماراتم�فحدّدها اليت
�ف

كاتحوكمةومعاي�ي لائحة .المستهلكحما�ةولائحةال�ش

ي للسلوكالأول��ةالشارقةبنك�ع�ي 
تضاربأينبتجفرضع�ب والشفاف�ةالأخلا�ق

ي محتمل
ي إ�الإدارةمجلسأعضاءمنالجميع،ع�المصالح�ف

.كالبنموظ�ف
ي بما العمل،جوانبجميعع�الس�اسةهذە��ي

املاتوالمعالقراراتذلك�ف
.العملاءمعوالعلاقاتوالتخط�طوالمناقشات

ّ فرد أيكانإذا  ي من)ذلك�ي غأو مال�ة(شخص�ةمكاسبس�حققالبنكبعمل�اتمعين
ي معاملة،أو قرار 

ع�البقاءأمّا .المحتملالتضاربهذا عنالفور ع�الإبلاغعل�هينب�ن
ي محتملتضاربوجود إدراكرغم،آخر طرفأو عم�لمعاتصال

�مثّلفالمصالح،�ف
ا 
�
ا انتها� � .البنكلس�اسةخط�ي

ف الإدارةمجلسأعضاءجميعع� والذيغاء،للإلالقابلغ�ي التعهد توقيعوالموظفني
ي تضاربأيعنوالإعلانالإقرار يتضمن

.ينشأقد المصالح�ف

ة تتوافق س�اسة تضارب المصالح الخاصة بنا مع معاي�ي حوكم
كات الصادرة عن الم�ف المركزي ومتطلبات لائحة  ال�ش

حما�ة المستهلك

ي عام 
أي حالات اعتلال صّ�ي أو 2023لم �شهد البنك �ف

إصابات مرتبطة بالعمل



الب�اناتخصوصّ�ة

للحد لالمحمو الهاتفع�ب الم�ف�ةالخدماتع�الشارقةبنكركز ،2020عاممنذ 
ەمن ،تأث�ي ي أيمنساباتالحإ��سهولةالوصولو�تاحةالعملاء،رضا وتع��ز البيئئ

ي مكان
ب�مكانأصبح،و�التا�ي .الم�ف�ةالعمل�اتأمنتع��ز إ�بالإضافةالعالم،�ف
الأجهزةأو ذك�ةالهواتفهمباستخدامالم�ف�ةحساباتهمإ��سهولةالوصولالعملاء

واتالخطمتعددةعمل�اتمعالبنك،فروعز�ارةإ�الحاجةدونالأخرىالمحمولة
مف�دةالخدماتهذەتعدّ .الخرقفرصوتقل�لالخصوص�ةز�ادةأجلمنللتحقق

ملاءمةأ��� تج��تهم�جعلما مستمرّ،�شكليتنقلونالذينللعملاءخاص�شكل
.المتاعبمنوخال�ة

لدينا معلوماتالتكنولوج�ا قسمو�عملبالغةأهمّ�ةالب�اناتخصوص�ةالبنكيو�ي 
ن الموظففيهمبمنالمصلحة،أصحابلجميعالمعلوماتأمنلضمانكللبلا  ني

�اناتللببانتها�اتتتعلقحوادثأيمنالخا�ي �سجلنانفتخر كما .والعملاء
ا وهذا ،والخصوص�ة ي االأمن�ةالتدر�ب�ةالدوراتفعالّ�ةع�دل�لأ�ض� نقدمها ليت

، ف ي الق��ةالرق�ي الأمنوس�اساتأنظمةإ�بالإضافةللموظفني
.مدهانعتاليت

والفسادالرشوةمكافحة
م � ي السلوكلقواعد صارمة�س�اسةالبنك�ل�ت

إ�تمتدّ و�ي أعماله،مجالات جميع�ف
فيها بما الجوانبجميعالس�اساتهذەتغ�ي .والرشوةالفساد مكافحةس�اسة

ات�ج�ة،القراراتواتخاذ المعاملات، عموالعلاقاتللأعمال،والتخط�طالاس�ت
لهدا�ا،اتبادلوحظر والفساد،الرشوةلمنعصارمةس�اساتالبنكوضع.العملاء

اتوالخدمبالأعمال،الخاصةأو الاجتماع�ةالمناسباتإ�والدعواتوالدفعات،
ي 

مجلساءأعضع�الس�اساتهذەتطبّق.العملقراراتع�تؤثر أن�مكناليت
ف الإدارة الأخلاق�ةالمعاي�ي منعال�ةمست��اتلضمانالثالثةوالأطرافوالموظفني

ي والشفاف�ة
امع�هذا و�دلّ .العمل�اتجميع�ف � للمتطلباتبالامتثالالبنكال�ت

ن العملاءوثقةنزاهتهع�والحفاظالتنظ�م�ة .ظ�م�ةالتنوالجهاتوالمساهمني

المخالفاتعنالإبلاغ
ا  كاتحوكمةلنظاموفق� للإبلاغ�اسةسالبنك�عتمد المركزي،الم�فعنالصادر ال�ش
ن�ي�شكلالمخالفاتعن

�
ف تمك �ّ�تهم،هعنال�شفدونالإبلاغمنالموظفني

س�اسةتتيحكما .انتقامأيمنالخوفدونن��ــهة،غ�ي أو مشبوهةأ�شطةأيّ عن
ف لدينا المخالفاتعنالإبلاغ وغ�ي بوهةالمشالأ�شطةعنوالإبلاغالتحدثللموظفني
�ــهة نن ةالمحتملة،أو الفعل�ةال� مقابلتهم�قط� عنإما العل�ا،الإدارةمنأفراد إ�مبا�ش

ا  �د ع�ب أو شخص�� ي ال�ب
وين .الهاتف/الإل��ت

ي مناسب�شكلالتحقيقسيتم
تتعلقممزاع�شأنن�ةبحسنمقدمةشكاوىأي�ف

،وتداولللإرهاب،وتم��لقانون�ة،بانتها�ات .إلخقةو� للأموال،واختلاسداخ�ي
طوال��تههعنال�شفيتمّ ولا ال�املةبالحما�ةالمخالفاتعنيُبلغمن�ح�� 

لمراجعةمها مقدّ فتُعرّضن�ة�سوءالمقدمةالشكاوىأمّا .انتهائهو�عد التحقيق
ي بما تأديب�ة،

ا .العملمنفصلهإمكان�ةذلك�ف ي الجهةع�اعتماد� بها تتعلقاليت
ا محدّدينأعضاءقبلمنالتحق�قاتإجراءسيتمالشكوى، ي ورد كما مسبق�

.الس�اسة�ف

صفر

عدد الحالات والعق��ات المتعلقة بالفساد و�انتهاك
2023خصوص�ة الب�انات لعام 



�ةالموارد قسمس�اسة الأداءع�القائمةللمكافآتالب�ش
ف للمكافآتالسنويالتوز�ــــع�شأنواضحةتوجيه�ةمبادئالس�اسةهذەتحدّد  .للموظفني

ف جميع�حصل ا الموظفني تقد�م�شأنل�ا العالإدارةقرار ع�بناءً للأداءتقي�ماتع�سن���
ي المكافأت،

قبلمنالقرار ع�التصديقذلكبعد يتمّ .المكافأةمبلغُ�حدّد الحالة،تلكو�ف
ش�حاتالمكافآتلجنة .الإدارةمجلسعنالمنبثقةوالتع��ضاتوال�ت

�اتس�اسة المش�ت
ي الإجراءاتالس�اسةهذەتعرض ي اليت

،المالمورّدينلتحد�د إستكمالهاينب�ن ن ا ناسبني واعتماد�
اءإجراءاتبموجبالموافقةمنهج�اتتحدد الخدمات،ق�مةع� ي ال�ش ن اليت ع�يتعنيّ

امالمصلحةأصحابجميع � ي أجلمنبها،الال�ت
ا الم�ض ي قدم�

ووضععار الأسعروضاخت�ار �ف
�اتالإدار�ةالشؤونقسمو�عمل.المورّدمعللعقد النهائ�ةالص�غة معوثيقشكل�والمش�ت

كةأقسام ح�ثمننةممكخدمةأفضلع�البنكحصوللضمانالمعنّ�ةالبنكوفروعال�ش
وطإ�بالإضافةالخدمة،وأداءالغرضوملاءمةالسعر  أنّ ر بالذكجدير .الدفعوأحكام�ش
نالعقود توقيع ا �ق�ت .إفصاحعدماتفاق�ةبتوقيعدوم�

كاءوالمورّدينالخدماتمقد�ي جميعالس�اسةهذەتحكم خارج�ةر بمصادالاستعانةو�ش
ف  معاملاتللالشاملالتدقيقخلالمنالس�اسةلهذەالامتثالرصد و�جري.والموظفني

،الداخ�ي التدقيقوعمل�اتدور�ة،بصورةالمال�ة ي .لالعمأدواتوتقار�ر والخار��

للعملاءالعادلةالمعاملة
.العملاءمعالعلاقاتجوانبجميعللعملاءالعادلةللمعاملةالعامةالمبادئس�اسةتغ�ي 

افمسؤول�ةالعل�ا الإدارةتتحمّل لموظفوناو�ح�� الس�اسة،هذەتنف�ذ ع�الإ�ش
.العادلةالمعاملةلممارساتالفعالالتنف�ذ ع�قادر�نل�كونوا المناسببالتدر�ب

.لعملاءامخاوفمعالجةلضمانالشكاوىمعالتعاملآل�اتفعال�ةضمانع�ذلكينطوي
والتجار�ةق�ةوالتس��المال�ةالمعلوماتوتقد�مالشفاف�ةأهم�ةع�الس�اسةتؤكد كما 

حمعللعملاء،وموجزةواضحةبط��قة إ�بالإضافة.بوض�حالمحتملةالمخاطر �ش
ا العملاءإبلاغيتمّ ذلك، اتأو للمعلوماتتحد�ثبأيفور� ي تغي�ي

ي أو نا عروض�ف
الخدمات�ف

.للعملاءالمقدّمة

والتثق�فةالمال�التوع�ةبرامجتوف�ي ع�العادلةالمعاملةجوانبمنآخر جانبو�نطوي
ن العملاءقدرةلضمانقائمةوآل�اتبرامجلدينا .لعملائناالما�ي  ن والمستالحاليني ع�قبليني
أجلمنمناسب�شكلوالفرصالمخاطر لفهموالثقةالمعارفوا�تسابالمهاراتتط��ر 
ةقراراتاتخاذ  مراقبةخلالمنالاحت�المنالعملاءحما�ةع�البنك�عملكما .مستن�ي

.فعّال�شكلالاحت�ال�ةالأ�شطةلتحد�د تحكمأنظمةواعتماد الحسابات

ابأصحاحت�اجاتُ�لائمبما الخدماتع�تحسيناتإدخالكذلكالس�اسة�شمل
ي بما ،الهمم

،افال� أجهزةمنمختار وعدد البنكفروعإ�الوصول�سه�لذلك�ف الآ�ي
ي وتدر�ب

نوا البنكموظ�ف
�
.الالأشكمنشكلبأيالعملاءهؤلاءمساعدةمنليتمك

ء مع تتوافق س�اسة المبادئ العامة للمعاملة العادلة للعملا 
متطلبات لائحة حما�ة المستهلك الصادرة عن م�ف 

الإمارات الع���ة المتحدة المركزي

اء لا تنطبق س�اسة المكافآت القائمة ع� الأداء ع� أعض
ف  مجلس الإدارة غ�ي التنف�ذيني



للم��د من الاستفسارات

:للم��د من المعلومات والاستفسارات حول هذا التق��ر، ير�� التواصل مع

إل�سا الهاشم 
كات وعلاقات المستثم��ن والتواصل لمجلس الإدارة  مديرة قسم حوكمة ال�ث

Elissa.ElHachem@Bankofsharjah.com 

ي وللحصول ع� معلومات مفصلة عن الس�اسات والإجراءات، يُر�� الاطلاع ع� الوثائق التال�ة المتوفرة ع� ال
وين موقع الإل��ت

:للبنك

2023التق��ر السنوي 

كات  2023تق��ر المسؤول�ة الاجتماع�ة لل�ش

2023تق��ر الاستدامة 

2023التق��ر الما�ي 

www.bankofsharjah.com
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