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ومع دخولنا عام 2026، فإننا

ننطلق بزخم قوي عبر مختلف

قطاعات الأعمال، ونواصل التركيز

على تنفيذ استراتيجياتنا الرامية

إلى تعزيز تجربة العملاء، وتعظيم

قيمة المساهمين، والمساهمة

في دعم رؤية دولة الإمارات نحو

اقتصاد مزدهر ومستدام. وأنا

على ثقة بأن البنك سيواصل

تحقيق المزيد من النجاحات في

المرحلة المقبلة.

”
كلمة رئيس مجلس الإدارة

كما واصل البنك تسريع وتيرة التحول الرقمي من خلال الاستثمار في الابتكار

وإقامة شراكات استراتيجية، حيث أطلق مجموعة من الحلول المصرفية

الحديثة التي تهدف إلى الارتقاء بتجربة العملاء، إلى جانب الاستمرار في تطوير

البنية التحتية الرقمية الأساسية بما يدعم الكفاءة التشغيلية والاستدامة

المستقبلية.

وفي إطار التزامه الراسخ برؤية دولة الإمارات في التوطين، عزز بنك الشارقة

جهوده في هذا المجال وجعله ركيزة أساسية ضمن استراتيجيته للنمو. وقد
واصلنا التركيز على استقطاب وتطوير والاحتفاظ بالكفاءات الوطنية، بما يضمن

أن تعكس كوادرنا طموحات الدولة وتنوعها. كما ركزت مبادراتنا على تمكين

الكوادر الإماراتية وتوفير مسارات مهنية واضحة تتيح لهم تولي أدوار قيادية،
بما يسهم في ترسيخ ثقافة الابتكار والتميز داخل المؤسسة. ومن خلال

الاستثمار في الكفاءات الوطنية، نؤكد التزامنا بمواكبة الأجندة الوطنية

والمساهمة الفاعلة في تحقيق التنمية الاقتصادية المستدامة للدولة.

ومع دخولنا عام 2026، فإننا ننطلق بزخم قوي عبر مختلف قطاعات الأعمال،

ونواصل التركيز على تنفيذ استراتيجياتنا الرامية إلى تعزيز تجربة العملاء،

وتعظيم قيمة المساهمين، والمساهمة في دعم رؤية دولة الإمارات نحو

اقتصاد مزدهر ومستدام. وأنا على ثقة بأن الجهود المتكاملة لمجلس الإدارة

والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين ستُمكنّ البنك من تحقيق المزيد من

النجاحات في المرحلة المقبلة.

وفي الختام، أتقدم، نيابةً عن مجلس الإدارة، بخالص الشكر والتقدير إلى القيادة

الرشيدة لدولة الإمارات العربية المتحدة على رؤيتها الحكيمة ودعمها المستمر.

كما أود أن أعرب عن بالغ الامتنان لمساهمينا الكرام، وفريق الإدارة، وموظفينا،

وعملائنا الأعزاء على ثقتهم ودعمهم المتواصل خلال عام 2025.

بالنيابة عن مجلس الإدارة، يسرنّي أن أقدّم التقرير السنوي والبيانات المالية
المدققة لبنك الشارقة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025.

ً في ً قياسيا ً خلال عام 2025، حيث سجلّ نموا لقد حقق البنك أداءً استثنائيا

صافي الأرباح بنسبة 89% ليصل إلى 729 مليون درهم، إلى جانب تحسن

ملحوظ في مختلف المؤشرات المالية الرئيسية. ويعكس هذا الأداء المتميز

نجاح البنك في التنفيذ المنضبط والمتسق لاستراتيجيته المُحدّثة عبر جميع

قطاعات الأعمال، وذلك رغم التحديات التي شهدتها البيئة المالية

والاقتصادية.

ً من متانة مركزنا المالي وثقتنا بآفاق البنك المستقبلية، يسرنّي أن وانطلاقا

أعلن عن اقتراح مجلس الإدارة توزيع أرباح نقدية بقيمة 6.5 فلس للسهم،

وهي أول توزيعات منذ عام 2016.

وقد واصلت استراتيجيتنا القائمة على تعميق علاقاتنا مع العملاء، وزيادة

حصة البنك من تعاملاتهم، وتوسيع نطاق المنتجات والخدمات، تحقيق نتائج

قوية. وقد انعكس ذلك في النمو المستدام في إيرادات الرسوم، وأعمال
الخدمات المصرفية للمعاملات، وتمويل التجارة، بما يعزز دورنا كشريك

موثوق في دعم نمو الشركات في دولة الإمارات. وفي الوقت ذاته، عملنا على

تعزيز هيكل التمويل من خلال تنويع وتوسيع قاعدة الودائع، مع تحقيق نمو

ملحوظ في حسابات التوفير والحسابات الجارية. كما شهد إصدارنا الناجح

لسندات بقيمة 500 مليون دولار أمريكي في نوفمبر الماضي إقبالاً كبيراً من

المستثمرين الدوليين، حيث تمت تغطيته بمعدل 3.6 مرات، مما يعكس

ثقة الأسواق العالمية في البنك، ومكنّنا من الحصول على تمويل بشروط

تنافسية مقارنة بالإصدارات السابقة.

الشيخ محمد بن سعود القاسمي

رئيس مجلس الإدارة

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة
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بنك الشارقة

شكلّ عام 2025 محطةً مفصليةً في مسيرة بنك الشارقة، حيث تجسّد

الطموح في تنفيذٍ حاسم، وتحوّلت الاستراتيجية إلى نتائج ملموسة. وخلال

العام، حقق البنك أداءً مالياً قياسياً، بالتوازي مع إحراز تقدم نوعي عبر مختلف

خطوط الأعمال الرئيسية، مما عزز مكانتنا كشريك مالي موثوق في دولة

الإمارات العربية المتحدة وعلى مستوى المنطقة.

ً ً ملحوظا بلغت الأرباح قبل الضريبة 803 مليون درهم إماراتي، مسجلةً نموا

بنسبة 93% مقارنةً بعام 2024. وقد استند هذا الأداء إلى تنوّع مصادر الدخل،

واستمرار نمو الميزانية العمومية، والمحافظة على متانة جودة الأصول. وتؤكد

هذه النتائج نجاح استراتيجية التحول التي ينتهجها البنك، والتي تواصل دفع

النمو المستدام، وتعزيز المرونة المؤسسية وترسيخ أسس خلق القيمة طويلة

الأجل.

وقد سجلنا أداءً متفوقاً عبر جميع المؤشرات المالية الرئيسية، بما في ذلك نمو

الإيرادات، وربحية العمليات، والعائد على حقوق الملكية، والتوسع الإجمالي في

ً من متانة المركز المالي، والثقة بآفاق البنك المستقبلية، الأعمال. وانطلاقا

أوصى مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية بواقع 6.5 فلس للسهم، وهو أول

توزيع منذ عام 2016، بما يعكس التزامنا بتحقيق قيمة للمساهمين، مع

الحفاظ على قدرتنا على تمويل طموحاتنا المستقبلية للنمو.

وترتكز استراتيجية البنك على رؤية واضحة وطموحة، تتمثل في ترسيخ ثقافة
أداء عالية تقوم على المساءلة، والالتزام المستمر بتقديم تجارب مصرفية

استثنائية للعملاء. وفي هذا الإطار، واصلنا تحديث بنيتنا التحتية التكنولوجية

والبيانية، إلى جانب تعزيز أطر إدارة المخاطر والامتثال، بما يدعم تحقيق نمو
منضبط وقابل للتوسع. كما أسهمت هذه الجهود، إلى جانب التنويع المستمر

للمحفظة، في تعزيز الكفاءة التشغيلية، وتحقيق قيمة مستدامة لكافة أصحاب

المصلحة.

ً في رفع كفاءة العمليات التشغيلية، وتحسين ً ملموسا كما أحرزنا تقدما

تخصيص الموارد، وتعزيز هياكل الحوكمة المؤسسية، بما مكن البنك من

الحفاظ على مرونته، وقدرته على التكيف مع المتغيرات في القطاع المالي، مع

الاستمرار في تلبية احتياجات العملاء المتجددة من خلال حلول مالية مبتكرة

وعالية الجودة.

أداء مالي قوي

خلال عام 2025، تجاوز إجمالي أصول البنك 48 مليار درهم إماراتي للمرة

الأولى، فيما بلغت ودائع العملاء 31.5 مليار درهم إماراتي، مما يعكس متانة

المركز المالي، والثقة الكبيرة التي يحظى بها البنك من قبل عملائه. كما

ارتفعت أرباح التشغيل بنسبة 57.8%، وبلغ العائد على حقوق الملكية مستوى

قياسياً قدره %15.7.

كلمة الرئيس التنفيذي
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محمد خديري

الرئيس التنفيذي

وبالتوازي، سرعّنا وتيرة التحول الرقمي، مع التركيز على أتمتة العمليات

المصرفية الأساسية، وتطوير المنصات الرقمية. وقد أسهمت هذه المبادرات

في تقديم تجارب مصرفية سلسة وفعالة، ومتكاملة للعملاء من الأفراد

ً على مستويات التفاعل مع والشركات على حد سواء، كما انعكست إيجابا

العملاء، وزيادة الربحية، وتقوية السيولة، وترسيخ متانة القاعدة الرأسمالية.

تعزيز علاقات العملاء

تظل محورية العميل في صميم توجهاتنا الاستراتيجية. وخلال العام، عملنا

على توسيع وتعميق عروضنا في الخدمات المصرفية التجارية، بما يدعم

تحقيق نمو متنوع ومستدام في القطاعات ذات الأولوية. كما عززنا علاقاتنا مع

العملاء الحاليين، إلى جانب بناء شراكات جديدة مع عملاء استراتيجيين على

مستوى المنطقة.

ً بالتطوير المستمر كما واصلنا تركيزنا على تحسين تجربة العملاء، مدعوما

لقنواتنا الرقمية، بما أتاح مستويات أعلى من السرعة، والشفافية، والمرونة،
والتخصيص، وضمان تقديم تجربة مصرفية حديثة تلبي تطلعات العملاء.

نظرة مستقبلية

يعكس الأداء القوي الذي حققه البنك خلال عام 2025 التنفيذ المنضبط

لاستراتيجيتنا، والمدعوم بالتركيز على العملاء، والتميز التشغيلي، والابتكار،

والإدارة الحكيمة للمخاطر. ومع دخولنا عام 2026، نواصل التزامنا بتمكين

عملائنا من خلال تقديم حلول مالية متكاملة وآمنة، ومصممة وفق

احتياجاتهم، إلى جانب الإسهام في دعم مسيرة النمو الاقتصادي لدولة

الإمارات العربية المتحدة وطموحاتها العالمية.

وفي ظل ما يتمتع به البنك من مركز مالي متين، ورؤية استراتيجية واضحة،

ونهج مؤسسي راسخ، فإننا في موقع متميز لمواصلة مسار النمو، وتعزيز

مكانة بنك الشارقة في بيئة تنافسية متسارعة التغير، والاستمرار في تحقيق
قيمة طويلة الأجل لمساهميه.

وفي الختام، أتقدم بجزيل الشكر والتقدير إلى مجلس الإدارة على دعمهم

وتوجيههم المستمر، وإلى المساهمين، والجهات التنظيمية على ثقتهم، وإلى

موظفي البنك على تفانيهم وأدائهم المتميز. ونحن على ثقة بأن المرحلة

المقبلة تزخر بالفرص الواعدة، وبأننا سنواصل معاً مسيرة بناء بنك أكثر مرونة،

وابتكاراً، وجاهزية للمستقبل.

ترتكز استراتيجية البنك على رؤية
واضحة وطموحة، تتمثل في

ترسيخ ثقافة أداء عالية تقوم على

المساءلة، والالتزام المستمر

بتقديم تجارب مصرفية استثنائية

للعملاء. وفي هذا الإطار، واصلنا

تحديث بنيتنا التحتية التكنولوجية

والبيانية، كما حرصنا على تعزيز
أطر إدارة المخاطر والامتثال، بما

يدعم تحقيق نمو منضبط وقابل

للتوسع.

”

“
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الاستثمار في الكوادر البشرية والتحول الرقمي

يظل موظفونا الركيزة الأساسية لنجاحنا. وخلال عام 2025، واصلنا الاستثمار

في بناء مؤسسة عالية الأداء من خلال تعزيز برامج التوطين، وتنمية القدرات

القيادية، واستقطاب الكفاءات المتميزة. وركزنا بشكل خاص على تطوير الإدارة
الوسطى، لضمان إعداد جيلٍ قوي من القادة القادرين على دفع مسيرة التحول

الاستراتيجي للبنك على المدى الطويل.

وقد جاء هذا الأداء مدعوماً بمساهمات قوية من قطاعات الخدمات المصرفية

التجارية، والخزانة، والخدمات المصرفية الاستثمارية. كما أسهم النمو في

الإقراض المؤسسي والأوراق المالية ذات الدخل الثابت، بنسبة 33% على

المستويين المحلي والإقليمي، في دعم النتائج المالية. وفي الوقت ذاته، نجحنا

في تحسين نسبة التكلفة إلى الدخل لتصل إلى 25.7%، بما يضع البنك ضمن

أكثر المؤسسات المصرفية كفاءة في السوق. ويعكس هذا الإنجاز، نهجنا

المنضبط في إدارة التكاليف، وتبسيط العمليات، وتعزيز الانتاجية. كما حافظ

البنك على متانة مركزه الرأسمالي، حيث ارتفعت نسبة كفاية رأس المال إلى

17%، مما يوفر قاعدة راسخة تدعم النمو المستقبلي وتعُززّ القدرة على تنفيذ
التوجهات الاستراتيجية بثقة واستدامة.
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الشارقة
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ترتكز إستراتيجية البنك على ثلاثة محاور رئيسية تتمثل في النمو، والموارد
البشرية، والحوكمة، مدعومة بمجموعة من القيم الجوهرية، تشمل تحقيق نمو

مستدام للأعمال، والتطوير المستمر للكوادر البشرية، وترسيخ ثقافة الأداء

المتميز، وبناء هيكل تنظيمي قوي، وإعتماد نهج إستباقي في إدارة علاقات

ً متكاملاً يدعم أصحاب المصلحة. وتشُكل هذه العناصر مجتمعة أساسا

طموحات البنك طويلة الأجل، ويعزز مكانته كمؤسسة مالية منضبطة قائمة

على بناء علاقات راسخة.

 
تهدف رؤيتنا الاستراتيجية إلى تعزيز مكانة بنك الشارقة الرائدة في مجال

الخدمات المصرفية للشركات، مع تركيز خاص على الكيانات الحكومية

والمؤسسات المالية، والشركات الكبيرة والمتوسطة.

وسيواصل البنك تعزيز الخدمات المصرفية التجارية كركيزة أساسية لأنشطته..

وبالاستناد على خبرته الطويلة في خدمة الشركات الكبيرة والمتوسطة، وقدرته

المثبتة على بناء علاقات مستدامة مع العملاء الرئيسيين، يتمتع البنك بموقع

قوي يمكنه من تسريع نمو أعماله في الخدمات المصرفية للشركات. كما يلتزم

البنك بتعزيز قدراته في توليد الإيرادات ضمن هذا القطاع الحيوي في دولة

الإمارات العربية المتحدة، مع التركيز على تنمية الأنشطة المساندة وتنويع

ً مع هذا النموذج المرتكز على الخدمات المصرفية مصادر الدخل. وإنسجاما

للشركات، تم تصميم الخدمات المصرفية للأفراد لدعم قاعدة عملاء الشركات،

وتقديم حلول مصرفية متكاملة، مع تركيز متزايد على خدمات إدارة الثروات

المتميزة.

وتتمحور التوجهات الإستراتجية للبنك حول الأولويات التالية:

التميز في الخدمات المصرفية للمعاملات وحلول الخزينة

يقدم البنك مجموعة متكاملة من الحلول المصرفية المصممة لدعم المتطلبات

التشغيلية والمالية المعقدة لعملائه في دولة الإمارات. ويأتي في صميم هذا

الالتزام، الارتقاء الاستراتيجي بقدراتنا في الخدمات المصرفية للمعاملات، بما

يشمل حلول إدارة النقد المتقدمة، وتمويل التجارة، وتمويل سلاسل الإمداد.

ومن خلال هذه الخدمات المتخصصة والتنافسية، يسعى البنك إلى تعميق

علاقاته مع العملاء، وتعزيز نمو أرصدة الحسابات التشغيلية، وتنمية مصادر

دخل متنوعة، ومستدامة من الرسوم والخدمات.

التفاعل الاستراتيجي مع الشركات الصغيرة والمتوسطة

ً في التعامل مع قطاع الشركات الصغيرة ً ومدروسا ً انتقائيا يتبنى البنك نهجا

والمتوسطة، مع التركيز على العملاء الذين يتمتعون بإمكانات نمو قوية،

ونماذج أعمال مستدامة على المدى المتوسط والطويل. ويلتزم البنك بدعم

هذه العلاقات، والمساهمة في نموها لتسهيل إنتقالها إلى فئة الشركات الأكبر،

ودمجها ضمن قاعدة عملائه الأساسية.

توسيع الأعمال التجارية الدولية

يقود قسم المؤسسات المالية والدولية نشاط البنك الدولي، حيث يتولى إدارة
وتطوير العلاقات مع المؤسسات المالية والشركات متعددة الجنسيات بكفاءة

عالية. ويشارك البنك بفاعلية في عمليات التمويل عبر الحدود، من خلال
القروض الثنائية، والتسهيلات المشتركة، والهياكل التمويلية المصممة

خصيصاً. وتشمل القطاعات المستهدفة الحكومات، والكيانات المرتبطة

بالحكومة، والمؤسسات المالية، وكبرى الشركات ذات الجدارة الائتمانية

العالية. ويساهم هذا النهج في تنويع قاعدة الأصول جغرافياً وقطاعياً، وتحسين

العوائد المعدلة حسب المخاطر، والإستفادة من الفرص التمويلية الدولية. كما

يتيح البنك لعملائه تنفيذ معاملاتهم عبر الحدود بكل سلاسة، بما في ذلك

المدفوعات وخطابات الاعتماد، وخطابات الضمان، من خلال شبكة واسعة من

البنوك المراسلة وشبكات تمويل التجارة.

التوجه الاستراتيجي
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بدأ البنك توسعاته الإقليمية في عام 2007 من خلال الاستحواذ على بنك

البقاع ش.م.ل في لبنان، تلاه في عام 2008 الاستحواذ على أصول وإلتزامات
بنك بي إن بي باريبا إنتركونتيننتال بيروت، التابع لمجموعة بي إن بي باريبا.

وقد تم دمج هذه العمليات تحت مظلة بنك الإمارات ولبنان، ليشكل ذلك  

أول عملية مصرفية متكاملة لبنك إماراتي في لبنان.

ً من تركيزه الاستراتيجي على شريحة العملاء ذوي القيمة العالية، قام وإنطلاقا

البنك بتعزيز خدماته في مجال الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات من

خلال شراكات دولية. حيث تم توقيع اتفاقية تعاون مع كومرتس بنك

إنترناشيونل في عام 2012، تلتها شراكة استراتيجية مع مجموعة يوليوس باير

في عام 2017. و تتمركز أنشطة الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات

للبنك في مدينة دبي للإعلام، حيث تخدم العملاء ذوي الملاءة المالية العالية  

في مختلف أنحاء المنطقة.

واليوم، يعد بنك الشارقة مؤسسة مالية موثوقة تركّز على دولة الإمارات, وتلتزم
بدعم نمو واستقرار اقتصاد الدولة. ومع تركيز قوي على مبادء الصيرفة

المسؤولة، يقدم البنك خدمات مالية عالية الجودة، مع تعزيز الاستدامة،

والحوكمة الرشيدة والشمول. ويواصل البنك دوره كشريك موثوق للأفراد،

ً من خبرته المحلية ونهجه المستقبلي والشركات، والمجتمعات، مستفيدا

لتقديم قيمة مستدامة طويلة الأجل، ودعم الأولويات الاقتصادية، والاجتماعية  

الاستراتيجية لدولة الإمارات العربية المتحدة.

تأسس بنك الشارقة في عام 1973 كأول بنك تجاري في إمارة الشارقة،

وخامس أقدم بنك في الإمارات العربية المتحدة. وبدأ عملياته المصرفية في

ً في عام 1974. ومنذ ذلك الحين، نجح في بناء حضور قوي ومتنام تدريجيا
مختلف أنحاء الدولة، وقد تم تطوير شبكته المحلية على مراحل، مع افتتاح

فروع رئيسية في أبوظبي (1988)، ودبي (1996)، والعين (2007)، تلاها

إفتتاح فروع في مدينة دبي للإعلام (2011)، ودبي موتور سيتي (2012)،

والمصفح-أبوظبي (2018).

ً بإدراجه في سوق أبوظبي للأوراق ً كبيرا وفي عام 2004، حقق البنك إنجازا

المالية، مما عزز قاعدته الرأسمالية، ورفع من مستوى الحوكمة والشفافية،

وساهم في زيادة حضوره في السوق.

تأسس بنك الشارقة في  

الشارقة في

 1973

التاريخ والتطور
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ً الكيانات الحكومية وشبه لا يقتصر تركيزنا على العملاء، بل يشمل أيضا

الحكومية، والمؤسسات المالية، والشركات التجارية، بهدف أن نكون البنك

التشغيلي الرئيسي للعملاء الذين يحتاجون إلى حلول السداد، والتحصيل،

والتجارة بسلاسة. هذا بالإضافة إلى قوة قسم إدارة الخزانة لدينا، الذي يقدم

حلولاً مخصصة لصرف العملات الأجنبية، وإدارة السيولة وحلول هيكلية لتلبية

الالتزامات المالية الأوسع نطاقاً. هذه القدرات جميعها تضع البنك في مكانة

متميزة تمكنه من توليد إيرادات مستدامة وفعالة من حيث رأس المال، مع

تعزيز دورنا كشريك مالي موثوق.

تواصل إدارة الخزينة أداء دور محوري في تحسين ملف السيولة للبنك، وإدارة

مخاطر أسعار الفائدة، وتعزيز هوامش الفائدة الصافية من خلال الإدارة الفاعلة

للميزانية العمومية.



يقدم البنك مجموعة متكاملة من حلول الخدمات المصرفية للمعاملات

لعملائه من الشركات في دولة الإمارات. ففي مجال إدارة النقد، يوفر البنك

خدمات الدفع بالعملات المحلية والأجنبية، ومعالجة كشوف الرواتب

والمدفوعات الجماعية، وسداد الفواتير، وخدمات الحسابات، إضافة إلى   

الربط المباشر بنظام التقارير الموحدة (MT940). كما يقدم البنك خدمات

حسابات الضمان لمطوري العقارات فيما يتعلق بتمويل المشاريع العقارية

قيد الإنشاء.

وفي مجال تمويل التجارة، يدعم البنك مختلف مراحل عمليات الاستيراد

والتصدير، بما في ذلك إصدار وتأكيد خطابات الاعتماد، والتحصيلات

المستندية، وخصم السندات، وخطابات الضمان، وتمويل الفواتير. كما يخدم

البنك قطاعات الصناعة والتجارة والمقاولات، ويوفر حلول تمويل تجاري  

مهيكلة للمؤسسات المالية من خلال ترتيبات المشاركة في المخاطر وتوزيع
العمليات التجارية.

ويتجه البنك نحو توسيع نطاق خدماته في هذا المجال، حيث تشمل الخطط

المستقبلية تطوير البنية التحتية للتحصيل، وإطلاق الحسابات الافتراضية،

وخدمات خصم الذمم المدينة، وبرامج تمويل سلاسل الإمداد، وخدمات

المدفوعات الفورية عبر الحدود، وتعزيز القنوات الرقمية للعملاء من

الشركات. وتهدف هذه المبادرات إلى تنمية قاعدة الحسابات التشغيلية،

وزيادة دخل الرسوم، وتعزيز حصة البنك لدى عملائه. وتظل الخدمات

ً لنمو الودائع منخفضة التكلفة، وتنويع ً رئيسيا المصرفية للمعاملات محركا

مصادر دخل الرسوم، بما يدعم استقرار الهوامش وتقليل الاعتماد على

إيرادات الفوائد.

الخدمات المصرفية للمعاملات

وصف أعمال البنك

15 14

يتمتع البنك بمكانة قوية وراسخة في السوق، تستند إلى مجموعة من المزايا

التنافسية الواضحة والمستدامة:

استراتيجية مركزة

يعتمد البنك استراتيجية طويلة الأجل، تركز على الخدمات المصرفية التجارية.

مما يميزه عن منافسيه من خلال التخصص العميق في هذا القطاع، وقد

مكن هذا التوجه البنك من بناء علاقات طويلة الأمد مع عملائه، وفهم

احتياجاتهم المعقدة، وتقديم حلول مصرفية مصممة خصيصاً، مما يضمن

تدفقات أعمال مستقرة، وقاعدة إيرادات مستدامة.

جودة خدمة إستثنائية

يولي البنك أهمية قصوى لتقديم خدمات مصرفية عالية الجودة ومصممة

وفق إحتياجات العملاء. ويعتمد نموذج عمل يضع العميل في صميم نموذجه

التشغيلي، حيث يحرص على فهم إحتياجات عملائه بشكل إستباقي. 

ويحظى عملاؤنا بخدمة مديري علاقات ذوي خبرة واسعة مدعومين بفريق من

المتخصصين في مجالات الخزينة، وتمويل التجارة، وإدارة النقد. ويتيح لنا

هذا النهج التكاملي توفير حلول مفصلة بعناية بدلاً من الاعتماد على

المنتجات التقليدية الثابتة. كما يقوم البنك بهيكلة حلول إدارة النقد وتمويل

التجارة بما يتوافق بدقة مع العمليات التشغيلية لكل عميل، ودورات

المدفوعات، واحتياجات رأس المال العامل. وتثمر هذه الجهود في بناء علاقة

مصرفية استثنائية تتسم بالاستجابة السريعة والتكامل التام، تتفوق في كثير

من الأحيان على قدرات المؤسسات المالية الكبرى.

وتعزز مرونتنا في اتخاذ القرار، المدعومة بهيكل تنظيمي رشيق وعمليات

عالية الكفاءة، قدرتنا على تقديم حلول مخصصة بسرعة. كما تسهم هذه

الثقافة المرتكزة على العميل في ترسيخ مستويات عالية من الولاء لدى قاعدة
عملائنا الرئيسيين، مما يخلق فرص أعمال مستمرة ويعزز ميزاتنا التنافسية. 

كوادر بشرية ملتزمة وذات خبرة واسعة

يستند البنك إلى مجلس إدارة وفريق إدارة عليا يتمتعون بخبرة عميقة في

ً بالبنك منذ ً وثيقا القطاع المصرفي. ويرتبط رئيس مجلس إدارة البنك ارتباطا

ً خبرته في تعزيز الاستمرارية والإشراف الاستراتيجي على عام 2004، مقدما
أعمال البنك. تماشيًا مع استراتيجية النمو المعتمدة في عام 2024، قام البنك

بتعزيز فريق القيادة العليا بشكل انتقائي من خلال استقطاب كفاءات متميزة

لدعم خطط النمو وتوسيع قاعدة العملاء وتطوير المنتجات.

إطار ائتماني قوي

ً يعمل البنك وفق سياسات وإجراءات ائتمانية واضحة ومحافظة، تعكس نهجا

منضبطاً في إدارة المخاطر، بما يدعم جودة الأصول وإستدامة الأداء على المدى

الطويل.

قاعدة سيولة مستقرة ومتنوعة 

يتمتع البنك بقاعدة ودائع مؤسسية قوية، ومستقرة، ومنخفضة التكلفة، إلى

جانب وصول متنوع إلى مصادر تمويل من الشركات، بما في ذلك أسواق رأس

المال العالمية والمؤسسات المالية الدولية، مما يعزز مرونته التمويلية

وإستقراره المالي.

تركز استراتيجية السيولة في البنك على تحسين تكلفة الأموال، وزيادة نسبة
ودائع الحسابات الجارية، وحسابات التوفير منخفضة التكلفة، والحفاظ على

تنوع مصادر التمويل. ويضمن هذا النهج المنضبط تحقيق المرونة خلال

تقلبات السوق، كما يعزز قدرة البنك على إدارة أوضاع السيولة المتغيرة بكفاءة

وثقة.

حضور قوي للعلامة التجارية والمجتمع

يحظى البنك بحضور بارز للعلامة التجارية في الإمارات العربية المتحدة، لاسيما

ً بعلاقات طويلة الأمد مع العملاء وأصحاب في إمارة الشارقة، مدعوما

المصلحة. كما يلتزم البنك بالمساهمة في التنمية الوطنية والإقليمية، من خلال

تمويل المبادرات التعليمية، والثقافية، والرياضية، فضلاً عن الدعم المباشر

للمنظمات الخيرية. وتعزز هذه المشاركة الفعالة سمعة البنك وتقوي روابطه مع

المجتمع.

المزايا التنافسية

يعد البنك في المقام الأول مؤسسة مالية متخصصة في الخدمات

المصرفية التجارية، حيث يقدم مجموعة متكاملة من التسهيلات الإئتمانية،

وخدامات المعاملات المصرفية، ومنتجات أسواق رأس مال الدين،

وخدامات الخزينة. وفيما يخصّ الالتزامات، يوفر البنك باقة شاملة من

المنتجات، تضم الودائع، والحسابات الجارية، وحسابات التوفير، بالإضافة

إلى الودائع المهيكلة.

كما يقدّم البنك حلول الخدمات المصرفية الإستثمارية لعملائه من الشركات،

ويعمل حالياً على إنشاء إدارة متكاملة للخدمات المصرفية للأفراد.

تمثل الخدمات المصرفية التجارية أكبر قطاعات أعمال البنك من حيث

الإيرادات، والأصول، والالتزامات. وتتمثل أنشطته الرئيسية في الإقراض

المحلي للشركات الكبيرة والمتوسطة، والكيانات المرتبطة بالحكومات،

والمؤسسات المالية. كما يقدم البنك حلول تمويل مبتكرة للشركات،

ً لتلبية المتطلبات المعقدة لعملائه في قطاع الخدمات ومصممة خصيصا

المصرفية للشركات.

ويتم تحقيق النمو في الإقراض المؤسسي، من خلال التركيز على العوائد

المعدلة حسب المخاطر، والاختيار الدقيق للقطاعات، والتسعير المنضبط

بما يضمن تحقيق توازن أمثل بين العائد وجودة الائتمان.

الخدمات المصرفية التجارية

ً على إنشاء إدارة متكاملة للخدمات المصرفية للأفراد، في يعمل البنك حاليا

ً في نموذج أعماله لخدمة العملاء الأفراد من ً استراتيجيا خطوة تمثل توسعا

خلال مجموعة شاملة وتنافسية من المنتجات والخدمات. وفي المرحلة

الأولى، تم تصميم هذه الخدمات بعناية لتكمل وتعزز علاقات البنك القائمة

مع عملائه من الشركات. ومن خلال الاستفادة من قاعدة عملائه المؤسسيين

القوية، يهدف البنك إلى تقديم تجربة مصرفية متكاملة تشمل أصحاب

الأعمال، والموظفين، والأطراف المرتبطة بهم. ويعد تطوير عروض متميزة

ضمن فئة الخدمات الراقية، مع تركيز متزايد على إدارة الثروات، والخدمات

الاستشارية، أحد الركائز الأساسية لإستراتجية هذا القطاع. وستشمل خدمات

الإفراد الحسابات الجارية، وحسابات الودائع، وخدمات الدفع، ومنتجات

التمويل الشخصي، وغيرها من الحلول المصرفية للافراد. ويتم تقديم هذه  

المنتجات وفق إطار المنتجات المعتمدة لدى البنك وبما يتوافق مع

المتطلبات التنظيمية المعمول بها.

ويهدف تطوير هذا القطاع إلى تعزيز وتنويع مصادر التمويل، وتحسين مرونة

الهوامش، وخلق فرص البيع المتبادل، مع الحفاظ على نهج منضبط في

إدارة المخاطر والتكاليف.

الخدمات المصرفية للأفراد
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تقدم إدارة الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات مجموعة متكاملة من

خدمات إدارة الثروات والاستثمار للعملاء من ذوي الملاءة المالية العالية.

وتتيح هذه الإدارة الوصول إلى مجموعة واسعة من المنتجات الاستثمارية

المصممة لدعم تنويع المحافظ الاستثمارية، وتحقيق النمو والحفاظ على

رأس المال.

وتشمل هذه المنتجات فئات أصول متعددة، من بينها الأسهم، وأدوات

الدخل الثابت، والصناديق الاستثمارية، والاستثمارات المهيكلة، والمعادن

الثمينة، ويتم توفيرها من خلال منصة المنتجات المعتمدة لدى البنك

بالتعاون مع شركاء موثوقين.

وتنفذ جميع أنشطة هذه الإدارة وفق أعلى معايير الحوكمة الداخلية،

وإجراءات اعتماد المنتجات، بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية المعمول

بها. 

تقدّم إدارة الخدمات المصرفية الاستثمارية خدمات استشارية وتنفيذية

متخصصة في مجالات تمويل الشركات، وأسواق رأس مال الدين والأسهم،

وصفقات الاستحواذ، وعمليات الاستحواذ بالرافعة المالية. وتركز الإدارة على

تصميم وتنفيذ حلول مالية مخصصة تتماشى بدقة مع الأهداف الاستراتيجية

لعملائها.

الخدمات المصرفية الخاصة وإدارة الثروات

الخدمات المصرفية الاستثمارية
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تمويل المشاريع

يتمتع البنك بحضور قوي في مجال تمويل المشاريع، ويشارك

بفعالية في تمويل المشاريع الإستراتجية المحلية التي تدعم قطاعات

البنية التحتية والنفط والغاز. ويملك البنك الموارد والخبرات اللازمة
للمساهمة في تطوير وتنفيذ هياكل تمويل المشاريع المعقدة، كما

يقدم خدمات استشارية تجارية ومالية واستراتيجية، إلى جانب هيكلة

وترتيب وتمويل المشاريع المشتركة.

قنوات التوزيع وتقديم الخدمات

يتم تقديم الخدمات لعملاء الشركات من خلال فرق متخصصة من

المصرفيين ذوي الخبرة العميقة في مختلف القطاعات، مع تقديم

خدمات مخصصة للعملاء. وتتواجد هذه الفرق في الشارقة، ودبي،

وأبوظبي، والعين، وتعمل بالتكامل مع خبراء الخزينة وخبراء منتجات

المعاملات المصرفية، لتصميم حلول تلبي إحتياجات العملاء

التشغيلية. كما يتيح البنك الوصول إلى خدماته عبر القنوات الرقمية،

بما في ذلك الخدمات المصرفية عبر الإنترنت والهاتف المحمول،

بالإضافة إلى الربط المباشر مع أنظمة العملاء للمدفوعات والتقارير

ذات الأحجام الكبيرة.



يتمتع ناصر سالم آل علي بخبرة تمتد لأكثر من 25 عاماً في القطاع المصرفي،

مع خبرة عميقة في مجال الخدمات المصرفية التجارية. وقد تولىّ قيادة

معاملات استراتيجية، ودفع مبادرات رقمية مبتكرة على مستوى دولة

الإمارات العربية المتحدة والمنطقة. وتمكنه خبرته الواسعة من فهم احتياجات

العملاء المؤسسيين، ما يتيح له تقديم حلول مالية متقدمة ومتخصصة تلبي

تلك الاحتياجات بكفاءة. وفي منصبه الحالي، يقود التوجه الاستراتيجي لقطاع

الخدمات المصرفية التجارية، بما يتماشى مع رؤية البنك، وأهدافه

الربحية،والمتطلبات للشركات، مع التركيز على تحسين الكفاءة التشغيلية،

وتعزيز ثقافة الأداء العالي، وبناء فرق عمل متخصصة ومؤهلة.

قبل انضمامه إلى بنك الشارقة، شغل منصب المدير الإداري الأول ورئيس

قطاع المصارف التجارية لدولة الإمارات العربية المتحدة في بنك أبوظبي

الأول. وقبل ذلك، أمضى أكثر من عقدين في بنك إتش إس بي سي، حيث

شغل عدة مناصب قيادية رفيعة، منها نائب الرئيس الإقليمي لتغطية عملاء

الشركات والمؤسسات في منطقة الشرق الأوسط وشمال إفريقيا وتركيا،

والعضو المنتدب، ونائب رئيس الخدمات المصرفية التجارية في الإمارات

العربية المتحدة، ورئيس الخدمات المصرفية التجارية في الشرق الأوسط،

وشمال إفريقيا، وتركيا، إضافة إلى مناصب قيادية أخرى.

يحمل درجة الماجستير في البيانات الضخمة وتحليل الأعمال من كلية

"إي.إس.سي.بي" للأعمال، ودرجة الماجستير في القانون التجاري الدولي من
معهد "السوربون-أساس" للقانون الدولي التابع لجامعة  باريس، بالإضافة إلى

درجة البكالوريوس في العلوم التطبيقية في إدارة الأعمال من كليات التقنية

العليا في دبي. كما أنه خريج برامج تنفيذية في جامعات هارفارد، وأوكسفورد،

وإنسياد، وكلية لندن للأعمال، وغيرها. وقد تخرج من "برنامج القادة الشباب،

وبرنامج القادة المؤثرين) ضمن مركز محمد بن راشد لإعداد القادة.

الرئيس التنفيذي للخدمات
المصرفية للشركات

ناصر سالم آل علي

الإدارة التنفيذية
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ً حافلاً كقائد مالي مخضرم، يتمتع بخبرة تزيد يمتلك وليد عبُود سجلاً مهنيا

ً في قطاع الخدمات المالية. بصفته الرئيس التنفيذي للشؤون عن 26 عاما

المالية في بنك الشارقة، يقوم بصياغة الاستراتيجية المالية، وإدارة رأس

المال، وإطار المخاطر، فضلاً عن تعزيز الكفاءة التشغيلية، ودعم النمو

ً منصب الرئيس التنفيذي للعمليات المستدام. وفي عام 2024، تولى أيضا

بالإنابة.

قاد تحول التخطيط المالي، وإعداد التقارير، والحوكمة المؤسسية وفقاً

للمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والأطر التنظيمية. كما وجهّ إدارة رأس

المال والسيولة، وطور استراتيجيات التمويل، وعزز العلاقات مع الجهات

التنظيمية، ووكالات التصنيف، والشركاء الاستراتيجيين.

في وقت سابق من مسيرته المهنية، اكتسب خبرة واسعة في التدقيق

ً في الخدمات الخارجي مع ديلويت، وبرايس ووتر هاوس كوبرز، متخصصا

المالية، كما شغل منصب مدقق داخلي أول في مجموعة بنك بيبلوس، مما

أتاح له تقديم رؤى على مستوى مجلس الإدارة في المخاطر، والرقابة،

والأداء.

يحمل وليد درجة البكالوريوس في المحاسبة والمالية من الجامعة اللبنانية،

بالإضافة إلى عدة شهادات دولية، منها  شهادة المحاسب القانوني المعتمد

(الولايات المتحدة ولبنان)، وشهادة المدقق الداخلي المعتمد، وشهادة
مدقق الخدمات المالية المعتمد، وشهادة محترف معتمد في التدقيق

الحكومي، والشهادة الدولية في مخاطر ولوائح البنوك. كما أتم برنامج الإدارة

الاستراتيجية التنفيذية من كلية سعيد للأعمال، جامعة أوكسفورد.

الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

وليد عبُود

يشغل محمد خديري منصب الرئيس التنفيذي لبنك الشارقة، حيث تولىّ

مهامه في مايو 2023، لقيادة مسيرة التحول الاستراتيجي للبنك. في ظل

ً بتعزيز مكانته التنافسية في السوق، وتحسين قيادته، يولي البنك اهتماما
الأداء التشغيلي، ورفع مستوى تجربة العملاء.

يتمتع السيد خديري بسجل مهني حافل يمتد لأكثر من 26 عاملً من الخبرة

في قطاع الخدمات المصرفية للشركات والاستثمار في كل من الولايات

المتحدة، والشرق الأوسط، وشمال إفريقيا. وقد شغل مناصب قيادية عليا

في عدد من المؤسسات المالية العالمية الرائدة، بما في ذلك سالومون

سميث بارني، وسيتي بنك، وباركليز، وإتش إس بي سي. وعلى مدار

مسيرته المهنية، قاد تطوير وتنفيذ استراتيجيات النمو، والابتكار المرتكز على

العملاء، ومبادرات التحول الرقمي.

قبل انضمامه إلى بنك الشارقة، شغل السيد خديري منصب المدير العام

ً في ً محوريا لبنك الكويت الدولي لأكثر من ست سنوات، حيث لعب دورا

دفع التوسع المحلي والدولي للبنك. وإلى جانب مسؤولياته التنفيذية، يشغل

عضوية مجلس أمناء الجامعة الأمريكية في الشارقة، وعضوية المجلس

الاستشاري بمركز الشارقة لريادة الأعمال (شراع)، حيث يساهم برؤى

استراتيجية لدعم ريادة الأعمال والابتكار في دولة الإمارات العربية المتحدة

وخارجها.

يحمل السيد خديري درجة الماجستير في إدارة الأعمال في المالية

وتكنولوجيا المعلومات من كلية بوسطن، حيث مُنح زمالة فولبرايت. كما

حصل على درجة الماجستير في العلوم في المالية من جامعة نورث إيسترن،

ودرجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف العليا في إدارة الأعمال والمحاسبة من

المعهد العالي للتجارة وإدارة الأعمال في الدار البيضاء، المغرب.

الرئيس التنفيذي

محمد خديري

التقرير المتكامل 2025



الرئيس التنفيذي للإئتمان

عاصم شريفاستافا

يتمتع عاصم شريفاستافا بخبرة مصرفية واسعة تمتد لأكثر من 35 عاماً،

شملت الخدمات المصرفية للشركات، وتمويل التجارة، وتمويل الأصول،

وتمويل المشاريع والصادرات، وإدارة مخاطر الائتمان، وتطوير نماذج تقييم

المخاطر الائتمانية، وإدارة المخاطر المؤسسية، وإدارة المحافظ، وذلك عبر

عدد من الأسواق، بما في ذلك الهند، وفيتنام، والإمارات العربية المتحدة،

وسلطنة عُمان، وكندا.

ً من المناصب القيادية، من بينها رئيس تضمنت خبراته السابقة توليه عددا

الخدمات المصرفية للشركات في بنك إتش إس بي سي عُمان، ورئيس

الخدمات المصرفية للشركات وتمويل التجارة في بنك إتش إس بي سي

فيتنام، ومدير مخاطر الائتمان الإقليمي لمنطقة الشرق الأوسط لدى إتش
إس بي سي، ومدير أول للمحفظة وإدارة المخاطر المؤسسية في إتش إس

بي سي كندا، ومدير مخاطر الائتمان في إتش إس بي سي كندا، ونائب

الرئيس الأول لإدارة مخاطر الائتمان بالجملة في بنك المشرق. كما قاد،

خلال عمله كنائب تنفيذي إقليمي للمخاطر الائتمانية في إتش إس بي سي

وبنك المشرق، وقاد إدارة المخاطر الائتمانية في كل من دول مجلس

التعاون الخليجي، ومصر، وبلاد الشام، وشمال إفريقيا.

يحمل عاصم درجة البكالوريوس من كلية سانت ستيفن، نيودلهي،

ً في ً تنفيذيا وماجستير إدارة الأعمال من جامعة مومباي، كما أتم برنامجا

الإدارة المتقدمة للمخاطر من كلية وارتون للأعمال.
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الرئيس التنفيذي للخدمات
المصرفية للأفراد

ً في قطاع الخدمات يتمتع بول كوكس بخبرة تمتد لأكثر من 30 عاما

ً متعددة عبر مناطق جغرافية المصرفية للأفراد وإدارة الثروات، شملت أدوارا

وأطر تنظيمية مختلفة. وقد تولى برامج تحول كبرى ومعقدة، وتطوير

استراتيجيات مؤسسية، وتنفيذ مبادرات إعادة هيكلة تنظيمية، وتحول رقمي،

إلى جانب تعزيز أطر إدارة المخاطر والامتثال التنظيمي، والارتقاء بتجربة  

العملاء، بما أسهم في تحقيق نمو وربحية مستدامين.

في منصبه الحالي، يتولى مسؤولية تأسيس قطاع الخدمات المصرفية للأفراد

وإدارة الثروات في بنك الشارقة من البداية، من خلال تصميم تجربة عميل
متكاملة، وإرساء أسس راسخة للحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة، وبناء بنية

تحتية رقمية وتشغيلية متقدمة تدعم نمواً مستداماً وقابلاً للتوسع، مع ترسيخ

ثقافة تركز على الأداء. وخلال العقد الأخير، استقر في دولة الإمارات العربية
المتحدة، واكتسب خبرة عميقة في الجوانب التنظيمية المرتبطة بالخدمات

المصرفية للأفراد وإدارة الثروات، كما يستشار بانتظام من قبل الجهات

التنظيمية بشأن التطورات والتغييرات المحتملة في القطاع.

وقبل ذلك، شغل منصب المدير الإداري للخدمات المصرفية للأفراد

والمنتجات المصرفية (الإمارات)، حيث قاد تحول نماذج الأعمال، وأطلق

ً في الميزانية العمومية، وعزز ً ملحوظا قنوات رقمية جديدة، وحقق نموا

الربحية ووسع قاعدة العملاء. كما تولى منصب الرئيس الإقليمي للخدمات

المصرفية للأفراد وإدارة الثروات في منطقة الشرق الأوسط، وشمال إفريقيا،

وتركيا، حيث وضع استراتيجيات نمو للمنتجات، وزيادة الحصة السوقية،

وتنفيذ إطار حماية المستهلك بالتعاون مع الجهات التنظيمية في دولة

ً للخدمات المصرفية الخاصة، ً جديدا الإمارات العربية المتحدة، وإطلاق امتيازا

ً المرتبة الأولى في مؤشر رضا ومنصة تداول رقمية في عام 2022، محققا

العملاء.

بول كوكس

أمير السلعوس هو رئيس التسويق والاتصالات المؤسسية في بنك الشارقة،

ويتمتع بخبرة تمتد ل 20 عامًا في مجال التسويق والاتصالات المؤسسية.

قبل انضمامه إلى بنك الشارقة، شغل منصب رئيس قسم التسويق

والاتصالات المؤسسية في بنك الاستثمار، حيث أشرف على استراتيجية

التسويق ومبادرات الاتصالات. وخلال مسيرته المهنية السابقة، شغل

منصب رئيس قسم التسويق والشؤون المؤسسية في بنك ستاندرد تشارترد

الشرق الأوسط، حيث شملت مسؤولياته أسواق الأردن، ومصر، والعراق،

ولبنان. بدأ أمير مسيرته المهنية في قطاع الإعلام والإعلان، ما منحه قاعدة

قوية للعمل في مجال الاتصالات الاستراتيجية.

يحمل أمير درجة البكالوريوس في علوم الحاسب، وقد حصل على جائزة

جمعية الشرق الأوسط للعلاقات العامة تقديرًا لإنجازاته في إدارة الأزمات.

رئيس التسويق

والاتصالات المؤسسية

أمير السلعوس

الرئيس التنفيذي للعمليات

سريدار كارلابودي

ً في الهند، يتمتع سريدار كارلابودي بخبرة واسعة تمتد لأكثر من 25 عاما

والشرق الأوسط، والمملكة المتحدة. قبل انضمامه إلى بنك الشارقة، شغل

مناصب رفيعة في كل من سيتي بنك، وباركليز، وبنك المشرق، ومصرف

أبوظبي الإسلامي. مؤخرًا، شغل سريدار منصب الرئيس التنفيذي للعمليات

في بنك الأهلي المتحد – المملكة المتحدة، حيث قاد بنجاح انتقال البنك

إلى الخدمات المصرفية المتوافقة مع الشريعة وأشرف على مبادرات رئيسية

لتحديث البنية التكنولوجية.

إن سريدار محاسب قانوني معتمد، ويحمل شهادة البكالوريوس في التجارة

من جامعة مدراس.

رئيس الاستراتيجيّة وإدارة الأعمال

حسين خوسرافاني

حسين خوسرافاني هو رئيس الاستراتيجية وإدارة الأعمال في بنك الشارقة.

ً بتحقيق نتائج حيث يتولى قيادة قسم الاستراتيجية والأعمال، مدفوعا

مستدامة واتباع منهجية تنفيذ منضبطة لتعزيز الأداء المؤسسي. يتعاون

بشكل وثيق مع الرئيس التنفيذي واللجنة التنفيذية لصياغة الأولويات

الاستراتيجية، والإشراف على التخطيط المؤسسي، وأطر إدارة الأداء، إلى

جانب دعم التحول الرقمي والابتكار.

 
يمتلك خبرة تزيد عن 16 عامًا في قطاع الخدمات المالية في كل من المملكة

المتحدة، وأمريكا الشمالية، والشرق الأوسط، وشمال إفريقيا. شغل أدواراً

قياديةً متقدمةً في مجالات الاستراتيجية، والخدمات المصرفية للشركات،
والمصرفية الاستثمارية، وتطوير الأعمال، وإدارة رأس المال، والامتثال

والتحول في مؤسسات دولية وإقليمية، بما في ذلك بنك إتش إس بي سي

وبنك رويال أوف كندا.

 
تجمع خبرته بين العمل المصرفي المباشر وإدارة المؤسسات، حيث يجمع

بين التصميم الاستراتيجي والتنفيذ المنظم، والحوكمة القوية، والوعي

التنظيمي بهدف مواءمة طموحات النمو، وتحسين هيكلة الميزانية، وتعزيز

الأداء التشغيلي، وضمان الرقابة والإشراف الفعال.

 
يحمل درجة البكالوريوس مع مرتبة الشرف في إدارة الأعمال من جامعة ليدز

متروبوليتان (المملكة المتحدة)، بالإضافة إلى شهادة دبلوم دراسات عليا في

الاستشارات الإدارية من كلية جورج براون (كندا).

يعد سري كريشنا بوليبيدي خبيرًا محترفًا في شؤون الخزانة بخبرة تتجاوز ثلاثة

عقود في الهند ودول مجلس التعاون الخليجي. كما يمتلك خبرة عميقة في
مجالات التداول والاستثمار وإدارة الأصول والخصوم، وتغطي خبرته أسواق

الصرف الأجنبي والدخل الثابت والمشتقات المالية، ويدعمها سجل حافل في

تحسين استراتيجيات التمويل ورفع كفاءة أداء الميزانية العمومية. 

وقبل انضمامه إلى بنك الشارقة، شغل سري كريشنا مناصب قيادية كرئيس

للخزينة في عدة مؤسسات مالية عالمية، منها بنك الإمارات للاستثمار،

ومصرف الراجحي، وسكوشيا بنك، وجلوبال ترست بنك، ومجموعة جي إف

إتش.

حصل على دبلوم الدراسات العليا في إدارة الأعمال من مجلس دلهي

للإنتاجية، وبكالوريوس التجارة من جامعة دلهي. كما يحمل شهادات

تخصصية في برنامج "ماجستير علوم البيانات" والبرنامج التنفيذي للتداول

الخوارزمي.

الرئيس التنفيذي لإدارة الخزانة بالإنابة

سري كريشنا بوليبيدي

تشغل أمينة الحلواجي منصب رئيسة الموارد البشرية في بنك الشارقة، حيث

تشرف على أداء قسم الموارد البشرية وإنجازاته، كما تقوم بتقييم وتطوير

الاستراتيجية العامة للموارد البشرية لتعزيز إنتاجية الموظفين، وإدارة الأداء

بشكل فعال، ودعم مسارات التطوير المهني، وتحقيق كفاءة تكلفة رأس المال

البشري، بما يسهم في تحسين تجربة العملاء.

تتمتع بخلفية قوية في مجال الموارد البشرية، من خلال مسيرة مهنية طويلة

في قيادة بنوك دولية وإقليمية رائدة. وتشتهر أمينة بنهجها الموجه للأشخاص،

مقترناً بفهم عميق للهيكل التنظيمي. وقد اكتسبت مكانة متميزة في القطاع
المصرفي من خلال دعم الشمولية، والتنوع، وتطوير فرق عمل مؤهلة وفعالة.

تابعت دراستها الجامعية في جامعة توليدو، الولايات المتحدة، متخصصة في

الموارد البشرية، وشاركت في تنفيذ مشاريع تغطي جميع تخصصات الموارد

البشرية. كما تحمل دبلومًا في ممارسة الموارد البشرية.

رئيسة الموارد البشرية

أمينة الحلواجي

تم تعيين غراهام وودز في أكتوبر 2018، رئيساً لإدارة المخاطر للمجموعة في

ً في القطاع المصرفي، شغل بنك الشارقة. يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عاما

ً قيادية عليا في مجال المخاطر في مجموعة أستراليا ونيوزيلندا خلالها أدوارا

المصرفية المحدودة (أستراليا)، وبنك أبوظبي الوطني، وبنك أبوظبي الأول،

شاملةً أستراليا، ومنطقة آسيا، والمحيط الهادئ، والشرق الأوسط. كما تولى

عضوية مجالس إدارة الشركات التابعة في أستراليا، ومنطقة آسيا، والمحيط

الهادئ.

في بنك الشارقة، يشغل عضوية عدة لجان إدارية، ويعمل تحت إشراف لجنة

ً رؤية شاملة لإدارة المخاطر على المخاطر التابعة لمجلس الإدارة، مقدما

مستوى المؤسسات. كما أنه عضو في لجنة المخاطر التابعة لاتحاد

المصارف في دولة الإمارات العربية المتحدة.

يحمل غراهام درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال من جامعة فيكتوريا في

ملبورن، بالإضافة إلى دبلوم الدراسات العليا في الخدمات المصرفية

والمالية من جامعة موناش في ملبورن.

رئيس إدارة المخاطر

غراهام وودز
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بنك الشارقة

يشغل سُنيل إدواردز منصب رئيس التدقيق الداخلي في بنك الشارقة.

ويتمتع بخبرة واسعة في دولة الإمارات العربية المتحدة ودول مجلس التعاون

الخليجي. يتركز تخصصه في التدقيق الداخلي، وإدارة المخاطر، والحوكمة

والامتثال لمكافحة الجرائم المالية، بما يدعم الامتثال التنظيمي ويعزز فعالية

الرقابة على المخاطر.
 

ً من الشهادات المهنية المعتمدة عالميًا، من بينها مدقق يحمل سُنيل عددا

داخلي معتمد، وشهادة تأكيد إدارة المخاطر، وأخصائي معتمد في مكافحة

غسل الأموال، بالإضافة إلى درجة الماجستير في إدارة الأعمال بتخصص

المالية. كما أتم برامج تنفيذية متقدمة في مجالات متعددة، تشمل حوكمة

مجالس الإدارة (كلية إدارة الأعمال، سويسرا)، والتكنولوجيا المالية (جامعة

هارفارد)، والتصميم التنظيمي للتحول الرقمي (إم آي تي)، وعلاقات الأعمال
(مدرسة لندن للاقتصاد)، وإدارة التغيير المؤسسي (كلية وارتون للأعمال).

 
كما يشغل منصب رئيس لجنة التدقيق الداخلي في اتحاد مصارف الإمارات

ً لمعهد المدققين الداخليين في دولة الإمارات العربية المتحدة، ويعمل سفيرا

العربية المتحدة.

رئيس التدقيق الداخلي

سُنيل إدواردز

22

الرئيس التنفيذي للامتثال بالإنابة

أرون برابهو

يتمتع أرون برابهو بخبرة تمتد لقرابة ثلاثة عقود في العمل المصرفي والإدارة

العليا لدى بنوك دولية، وهو خبير متخصص في إدارة المخاطر المالية وغير

المالية، والإشراف على مخاطر المؤسسات، وتحديد مستويات تقبل المخاطر،

واختبارات الجهد، وإدارة الميزانية العمومية. وبصفته الرئيس التنفيذي

للامتثال بالإنابة، يشرف أرون على أطر الامتثال والأنظمة الرقابية في البنك.

وقبل انضمامه إلى بنك الشارقة، قضى أرون 23 عاماً في مجموعة إتش إس

بي سي، حيث شغل مؤخرًا منصبي رئيس مسؤولي المخاطر لقطاع الخدمات

المصرفية للشركات والأسواق والأوراق المالية، ورئيس استراتيجية المخاطر

لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وتركيا. 

ويحمل أرون درجة الماجستير في إدارة الأعمال بتخصص التمويل، كما يحمل

مؤهلاً مهنيًا معتمدًا في محاسبة التكاليف والإدارة.
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كان بنك الشارقة أول بنك تجاري في الشارقة، ويقع مقره الرئيسي في منطقة الخان بالشارقة، في حين له فروع في جميع أنحاء الإمارات العربية المتحدة.

الفروع والشركات التابعة

بنك الشارقة

الشركات التابعة 

إي إل كابيتال ش.م.ح

بوس كابيتال ش.م.ح

بنك الإمارات ولبنان ش.م.ل

بوليكو للتجارة العامة ذ.م.م

التقرير المتكامل 2025

بوس ريل استيت ش.م.ح

مويلح كابيتال ش.م.ح

فرع الشارقة

دبي
فرع القرهود

فرع مدينة دبي
للإعلام

فرع أبوظبي

فرع
العين

فرع
المصفح



 

مقتطفات الحوكمة

المؤسسية
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الشيخ محمد بن سعود القاسمي 

رئيس مجلس الإدارة

يواصل مجلس إدارة بنك الشارقة التزامه الراسخ بأعلى معايير الحوكمة المؤسسية، باعتبارها

الأساس لتحقيق المرونة طويلة الأجل، وخلق قيمة مستدامة لأصحاب المصلحة. وفي عام

2025، واصل المجلس تعزيز إطار الحوكمة لضمان التوافق الكامل مع المتطلبات التنظيمية
الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي، وهيئة الأوراق المالية والسلع، مع دمج

أفضل الممارسات الدولية في هياكل الإشراف المختلفة.

يحافظ المجلس على إشراف صارم على الاستراتيجية، والمخاطر، والامتثال، والأداء، بما

يضمن دمج الحوكمة بعمق في عمليات اتخاذ القرار على جميع مستويات البنك. ومن خلال

تعزيز كفاءة اللجان، وتطوير حوكمة المخاطر، وتنفيذ عمليات تقييم مستمرة للمجلس، تم

تعزيز إطار المساءلة وصقل القدرة المؤسسية للبنك بشكل أكبر.

وفي ظل بيئة مالية ديناميكية تتسم بالتطور التكنولوجي السريع، والتغيرات التنظيمية

المستمرة، ركّز المجلس على إدارة المخاطر بشكل استباقي، والانضباط الرأسمالي، والنمو

المدروس. وتعمل ثقافة الحوكمة على تعزيز الشفافية، والسلوك الأخلاقي، والتحدي البنّاء،

لضمان توافق ممارسات الإدارة مع مصالح المساهمين والمتطلبات التنظيمية.

ظلّ الأمن السيبراني، وحوكمة البيانات، والإشراف على المخاطر الرقمية من الأولويات الرئيسة

خلال عام 2025. ومع تقدم التحول الرقمي، يواصل البنك الحرص على حماية بيانات العملاء

والحفاظ على الضوابط الداخلية الصارمة، بما يتوافق مع المعايير التنظيمية الإماراتية وأفضل

الممارسات العالمية.

كما واصل المجلس متابعة دمج مبادئ الاستدامة ضمن استراتيجية البنك طويلة الأجل. وقد

شهد خارطة طريق الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية تقدماً ملحوظاً، مع وضوح أكبر في

ً بالتوافق مع التوجهات هياكل المساءلة وتطوير مؤشرات قابلة للقياس. ويظل البنك ملتزما

الوطنية للاستدامة، وممارسات المصرفية المسؤولة التي تدعم رؤية الإمارات العربية المتحدة

الاقتصادية الشاملة.

يظل التوطين وتطوير المواهب، وتعزيز التنوع، من الركائز الأساسية لفلسفة الحوكمة لدينا.

فنحن نؤمن بأن المؤسسات القوية تبُنى على القيادة الكفؤة، والثقافات الشاملة، والتطوير

المهني المستمر. ويقوم المجلس بمتابعة خطط التعاقب القيادي، وتنمية القيادات لضمان

الاستمرارية والاستقرار على المدى الطويل.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر والتقدير للجهات الرقابية، والعملاء،

والمساهمين، وكبار الموظفين، وجميع العاملين بالبنك على ثقتهم المستمرة. ويقُدّم هذا

ً من تعزيز الإشراف، والتنفيذ التقرير للحوكمة المؤسسية لعام 2025 بثقة، ليعكس عاما

المنضبط، والالتزام الدائم بالنزاهة والنمو المسؤول.

كلمة رئيس مجلس الإدارة

بنك الشارقة

29

التقرير المتكامل 2025



أعضاء مجلس الإدارة

السيد سالم حميد
الغماي

عضو مجلس الإدارة

السيد صلاح أحمد عبدالله
النومان الشامسي

عضو مجلس الإدارة

السيد وليد إبراهيم
الصايغ

عضو مجلس الإدارة

السيد عبدالله محمد
شريف الفهيم

عضو مجلس الإدارة

السيد طلال عبد العزيز
المدفع

عضو مجلس الإدارة

السيدة أروى محمد
العويس

عضو مجلس الإدارة
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عضو مجلس الإدارة
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 مع تمثيل قوي في مختلف التخصصات المهنية الرئيسية. جميع الأعضاء في
المجلس غير تنفيذيين، مع كون الأغلبية مستقلةً، بما يتوافق مع المتطلبات

التنظيمية المعمول بها. كما يلتزم مجلس الإدارة بمبادئ التنوع والشمول، بما

في ذلك تمثيل المرأة، بما يعزز حوكمة متوازنة وفعّالة.

يعقد مجلس الإدارة اجتماعاته بانتظام للاضطلاع بمسؤولياته بكفاءة، ويتلقى

تحديثات شاملة وفي الوقت المناسب حول أبرز التطورات من خلال  لجان

المجلس ولجان الإدارة وعمليات البنك.

ويدعم مجلس الإدارة 10 لجان إدارية تشرف على الشؤون التشغيلية اليومية،

مما يعزز الشفافية، ويقوي المساءلة، ويضمن توافق العمليات مع المتطلبات

التنظيمية والأهداف الاستراتيجية.

وفي إطار تعزيز آليات الرقابة، يعمل المجلس من خلال سبع لجان متخصصة،

لكل منها تفويضات ومسؤوليات محددة بوضوح وفقًا للوائح المعمول بها،

وهي كما يلي:

يتكون مجلس الإدارة من أعضاء يتمتعون بخبرات واسعة، وتخصصات

متنوعة، ومكانة مهنية مرموقة، بما يتماشى مع معايير "الملاءمة والكفاءة"
الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي. ويتمتع الأعضاء

بالكفاءة، والنزاهة، والقدرة على اتخاذ قرارات سليمة لضمان الإشراف الفعّال
على أنشطة البنك.

ً في تحديد الاتجاه الاستراتيجي للبنك ومستوى ً محوريا ويلعب المجلس دورا

المخاطر المقبول، كما يعمل بشكل وثيق مع الإدارة التنفيذية لضمان التوافق

مع الأهداف الاستراتيجية وملف المخاطر للبنك. ويقوم المجلس أيضاً

بمراجعة وتعزيز إطار الحوكمة بشكل دوري لضمان استمرارية ملاءمته في ظل

بيئة تنظيمية وتجارية متغيرة.

ويلتزم أعضاء المجلس بأعلى معايير الأمانة والمسؤولية القانونية، ويؤدون

مهامهم بنزاهة، وسرية، وولاء لحماية مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة.

كما يضمن إشرافهم الحفاظ على ثقافة حوكمة راسخة، مدعومة بضوابط

داخلية فعالة، والامتثال الكامل للمتطلبات التنظيمية.

لجنة المجلس للائتمان والاستثمار

لجنة المجلس للتدقيق

لجنة المجلس للمخاطر

لجنة المجلس للحوكمة، الامتثال، ومكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب

لجنة المجلس للتعويضات، والمكافآت، والترشيحات

لجنة شؤون المصرف المركزي

لجنة المجلس للقروض المتعثرة والعقارات

مجلس الإدارة
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في بنك الشارقة، تعُدّ الحوكمة المؤسسية المتينة ركيزة أساسية لتحقيق

النمو المستدام، وتعزيز المساءلة، وخلق القيمة على المدى الطويل. ويلتزم

البنك بتطبيق إطار حوكمة يعزز النزاهة، والشفافية، واتخاذ القرارات

المنضبطة على كافة المستويات التنظيمية. ويضطلع مجلس الإدارة، والإدارة

التنفيذية، والموظفون مجتمعين بمسؤولية الإلتزام بأعلى المعايير الأخلاقية

والمهنية.

ويرتكز إطار الحوكمة لدى البنك على مجموعة شاملة من السياسات والأدوات
التنظيمية، بما في ذلك مواثيق مجلس الإدارة ولجانه، ومدونة السلوك

المؤسسية، وحزمة متكاملة من سياسات وإجراءات الحوكمة. وترسخ هذه

ً واضحة للصلاحيات، والمسؤوليات، والرقابة، بما يضمن الأطر خطوطا

الاتساق والصرامة في تطبيق ممارسات الحوكمة عبر مختلف إدارات وأقسام

البنك.

ويعمل البنك في إمتثال كامل لمتطلبات الحوكمة في دولة الإمارات، ويلتزم

بالأطر التنظيمية الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

وهيئة سوق المال، مع مواصلة تطوير ممارساته بما يتماشى مع المتطلبات

التنظيمية المتغيرة وأفضل المعايير الدولية.

ويتم الحفاظ على فصل واضح بين دور الرقابة الاستراتيجية والإدارة التنفيذية،

حيث يتولى مجلس الإدارة الإشراف المستقل ووضع التوجهات الإستراتيجية

واعتماد السياسات، والأطر الرئيسية، إلى جانب متابعة الأداء، وإدارة المخاطر،

وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية. في ما تفوض الإدارة اليومية إلى الرئيس

التنفيذي وفريق الإدارة التنفيذية، المسؤولين عن تنفيذ الاستراتيجية

المعتمدة وإدارة العمليات وفق السياسات المعتمدة.

وخلال عام 2025، واصل البنك تعزيز إطار الحوكمة المؤسسية من خلال

مبادرات نوعية هدفت إلى رفع كفاءة الحوكمة وتعزيز مرونة المؤسسة،

شملت تطوير سياسات تعاقب القيادات العليا، وتحسين أطر المكافآت بما

يعزز الشفافية، والعدالة، والإرتباط بالأهداف الاستراتيجية طويلة الأجل.

إطار الحوكمة المؤسسية

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة
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يتحمل أعضاء مجلس الإدارة مسؤولية الامتثال بأطر الحوكمة وإرشادات

السلوك التنظيمي الصادرة عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

لحوكمة الشركات. إضافة إلى مراعاة  التوجيهات والمتطلبات التنظيمية

الصادرة عن هيئة الأوراق المالية والسلع عند اتخاذ القرار.

في حال وجود مصلحة لأي عضو تتعارض مع مصالح البنك في أي معاملة

معروضة على المجلس، يتعين عليه الإفصاح عن تلك المصلحة، وضمان

توثيقها في محاضر الاجتماعات، والامتناع عن المشاركة في المناقشات أو
التصويت ذات الصلة.

تضارب المصالح

واجبات أعضاء مجلس الإدارة

تشمل مسؤوليات الأعضاء، على سبيل المثال لا

الحصر، ما يلي:

يشرف مجلس الإدارة على عمليات البنك، ويحافظ على حوكمة قوية، ويضمن الامتثال للإطار التنظيمي الصادر عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي.

وتشمل مسؤولياته الرئيسية، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

الإشراف الاستراتيجي: اعتماد الأهداف الاستراتيجية للبنك ومتابعة

تنفيذها، وضمان توافقها مع رسالته ورؤيته.

إدارة المخاطر: اعتماد إطار حوكمة المخاطر للبنك والإشراف على

تطبيقه، بما يضمن توافقه مع الأهداف الاستراتيجية ومستوى تقبل

المخاطر المعتمد.

الثقافة المؤسسية والقيم: إرساء ونقل ثقافة البنك وقيمه من خلال
مدونة سلوك مكتوبة، وسياسة تعارض المصالح، وآلية الإبلاغ عن

المخالفات، وسياسة التداول الداخلي، إلى جانب ضوابط داخلية قوية.

الهيكل التنظيمي: اعتماد الهيكل التنظيمي للبنك والإشراف عليه،

وتحديد مسؤوليات وصلاحيات المجلس ولجانه والإدارة العليا.

الإشراف على الإدارة العليا: التأكد من أن الإدارة العليا تقوم بتنفيذ

أنشطة البنك بما يتوافق مع الاستراتيجية المعتمدة، وإطار حوكمة

المخاطر، وسياسات المكافآت، والسياسات الأخرى التي يوافق عليها

المجلس.

معايير الكفاءة والنزاهة: إرساء عملية الكفاءة والنزاهة لاختيار الإدارة
العليا، بما في ذلك رؤساء إدارة المخاطر، والامتثال، والتدقيق الداخلي،

والإبقاء على خطط تعاقب لهذه الأدوار.

 ثقافة إدارة المخاطر والضوابط الداخلية: تعزيز ثقافة فعالة لإدارة
المخاطر وتنفيذ إطار عمل للضوابط الداخلية بما يضمن بقاء العمليات

ضمن حدود المخاطر ومستوى تقبل المخاطر المعتمد. 

الموافقة وتنفيذ السياسات: الموافقة على السياسات الرئيسية

ومراقبتها، بما في ذلك الائتمان، والسيولة، وعملية تقييم كفاية رأس

المال الداخلي.

الإشراف المالي: اعتماد البيانات المالية السنوية، وطلب مراجعات

مستقلة دورية لمجالات الأعمال الحيوية وأنظمة الرقابة الداخلية.

التواصل مع أصحاب المصلحة والشفافية: ضمان وجود قنوات

تواصل فعالة لتعزيز الشفافية والحفاظ على الثقة مع أصحاب المصلحة،

بما في ذلك المساهمون، والعملاء، والجهات التنظيمية.

الامتثال التنظيمي: ضمان امتثال البنك لجميع الأنظمة واللوائح

والمعايير المعمول بها، والتي يحددها مصرف الإمارات العربية المتحدة

المركزي والجهات المعنية الأخرى.

الإشراف على رأس المال والسيولة: ضمان الحفاظ على مستويات

كافية من رأس المال والسيولة، واستقرار مصادر التمويل، بما يتوافق مع
المتطلبات التنظيمية والحدود الداخلية.

حضور اجتماعات المجلس وتقديم وجهات نظر مستقلة

حول الاستراتيجية، والسياسات، والأداء، والمساءلة،

وتخصيص الموارد وتعيينات في المناصب العليا ومعايير

العمل.

إعطاء الأولوية لمصالح البنك ومساهميه في المواقف

التي تنطوي على تعارض محتمل في المصالح.

المشاركة الفعالة في لجنة التدقيق التابعة للمجلس ولجان

المجلس الأخرى ذات الصلة.

الإشراف على أداء البنك لضمان توافقه مع أهدافه

ومراجعة تقارير الأداء.

وضع إجراءات الحوكمة والإشراف على تنفيذها بما

يتماشى مع النظام الأساسي للبنك.

تيسير المشاركة الفعالة للأعضاء واللجان من خلال

الاستفادة من قدراتهم وخبراتهم ومهاراتهم لتعزيز مكانة

البنك، ويشمل ذلك الحضور المنتظم، والمشاركة

الاستباقية في الاجتماعات العامة، بالإضافة إلى ضمان

فهم شامل لوجهات نظر المساهمين.

التصرف بنزاهة، وممارسة العناية الواجبة، والحفاظ على

السرية والولاء في جميع القرارات.

ضمان أن يحافظ البنك، وعند الاقتضاء، المجموعة على

سياسات وإجراءات حوكمة الشركات قوية تتماشى مع

المخاطر وأهميتها النظامية.

الإشراف على الهيكل التنظيمي للبنك، وعند الاقتضاء،

المجموعة، بما في ذلك تحديد المسؤوليات والصلاحيات

الرئيسية للجانها والإدارة العليا.

الإشراف على الإدارة العليا لضمان مواءمة عمليات البنك

مع استراتيجية العمل المعتمدة، وإطار حوكمة المخاطر،

وسياسات التعويض، وكافة السياسات الأخرى التي أقرها

مجلس الإدارة.

وضع عملية شاملة لاختيار الإدارة العليا والامتثال

والتدقيق الداخلي والحفاظ على خطة فعالة للتعاقب

الإداري.

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة



.8 صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 89،3143% على إبراء ذمة أعضاء5.

مجلس الإدارة عن اعمالهم للفترة المنتهية في 31\12\2024.

صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 99،9933% على ابراء ذمة مدقق6.

الحسابات الخارجي عن أعمالهم للفترة المنتهية في 31\12\2024.

وافقت الجمعية العمومية بأكثرية 96،0833% على تعيين المدققين7.

الخارجيين السادة غرانت ثورنتون للسنة المالية 2025 وحددت أتعابهم

السنوية بمبلغ 1،755.694 درهم.

بعد الإنتهاء من التصويت على بنود جدول الأعمال بموجب القرارات العادية،

وبغياب أية أسئلة إضافية لا سيما في ما يتعلق بالقرارات الخاصة، أعلن أمين

السر البدء بالتصويت على بنود جدول الأعمال بموجب قرارات خاصة والتي

يتطلب إصدارها موافقة 75% من المساهمين الحاضرين، وقد وافقت

الجمعية العمومية بالنسبة المطلوبة لإصدار القرارت الخاصة على بنود جدول

الأعمال وفقاً لما يلي:

وقائع اجتماع الجمعية العمومية العادية رقم 52 الذي عقد يوم الأربعاء

الموافق 23 أبريل 2025، الساعة 11:00 قبل الظهر، عبر الحضور الشخصي

مع إمكانية الحضور عن بعد.

فوافقت الجمعية العمومية على القرارات التالية:

صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 99،7310% على تقرير مجلس الإدارة1.

عن نشاطات البنك للسنة المنتهية في 31\12\2024 .

صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 99،7310% على تقرير مدقق2.

حسابات البنك للسنة المنتهية في 31\12\2024.

صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 95،8784% على الميزانية وحسابات3.

الأرباح والخسائر كما في 31\12\2024.

صادقت الجمعية العمومية بأكثرية 99،7344% على مقترح مجلس4.

الإدارة بشأن عدم توزيع الارباح سواء النقدية او اسهم المنحة للسنة

المنتهية في 31/12/2024، وذلك بناءً على التوضيحات المقدّمة في

تقرير مجلس الإدارة الى السادة المساهمين.

اجتماع الجمعية العمومية رقم 52
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(ب) وافقت الجمعية العمومية بنسبة 99،6136% على مشروع القرار  
المقترح من مجلس الإدارة المتعلق بإصدار سندات رأس مال من

المستوى الأول في شكل سندات دائمة " Tier 1 Capital" (غير قابلة

للتحوّل إلى أسهم) في حدود مبلغ لا يتجاوز 1.000.000.000 دولار

أمريكي (أو ما يعادله بعملات أخرى) وتفويض الصلاحية لمجلس الإدارة

لتحديد موعد الإصدار بما لا يتجاوز سنة من تاريخ موافقة الجمعية

العمومية وذلك في حال قرر مجلس الإدارة تنفيذ الإصدار، وتفويض

مجلس الإدارة لتحديد شروطه وأحكامه والتوقيع على اي مستندات

ووثائق تتعلق بالإصدار (شريطة الحصول على موافقة السلطات

المختصة). تعتبر السندات الدائمة كرأس مال إضافي في المستوى الأول

وفقا لتوجيهات المصرف المركزي الإماراتي حول معايير بازل (3)

بخصوص سندات رأس المال.

(أ) وافقت الجمعية العمومية بنسبة 99،9767% على تحديث برنامج
سندات الدين الأوروبية متوسطة الأجل للبنك (غير قابلة للتحوّل إلى

أسهم)؛ بقيمة 2،500،000،000 دولار أمريكي (أو ما يعادلها بعملات

أخرى)؛ وإصدار سندات دين أخرى منطوية تحت البرنامج والتي سيحدد

مجلس الإدارة شروطها وتعديل اي مستندات ووثائق تتعلق بالبرنامج

(شريطة الحصول على موافقة السلطات المختصة) وذلك بما لا يتجاوز
سنة من تاريخ موافقة الجمعية العمومية وذلك في حال قرر مجلس

الإدارة تنفيذ الإصدار.



يعمل البنك من خلال مجموعة من اللجان الإدارية المتخصصة بما يضمن حوكمة فعالة وإدارة متكاملة للمخاطر واتخاذ قرارات مدروسة. وتشرف كل لجنة على

مجالات تشغيلية، ومالية، واستراتيجية محددة، بما يدعم الأداء العام للبنك والامتثال التنظيمي.

اللجان الإدارية

اللجنة التنفيذية للإدارة

اللجنة التوجيهية لتقنية المعلومات

لجنة الائتمان والاستثمار

لجنة المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9

لجنة إدارة النماذجلجنة الموارد البشرية

لجنة اعتماد المنتجات

لجنة الرقابة الداخلية

لجنة أمن المعلومات

لجنة الأصول والمطلوبات
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يؤكد البنك إلتزامه بالتوازن بين الجنسين والقيادة الشمولية جزءاً أساسياً من

فلسفة الحوكمة، وينعكس ذلك في تشكيل مجلس الإدارة والإدارة العليا.

ويسهم التمثيل الفاعل للمرأة في مجلس الإدارة، إلى جانب حضورها في

المناصب القيادية الرئيسية، في تعزيز جودة الرقابة واتخاذ القرار. ومن خلال

تعزيز بيئة تقدر تنوع الآراء ووجهات النظر، يعمل البنك على دعم الابتكار،

وتعزيز المرونة المؤسسية، وبناء ثقافة تمكنّ الكفاءات على مختلف

المستويات. ويسهم هذا النهج في دعم النمو المستدام، وتعزيز التميز في

ممارسات الحوكمة.

ً بتطوير قدرات أعضاء مجلس الإدارة، بما ً مستمرا ويولي البنك اهتماما

يضمن مواكبتهم للتطورات المتسارعة في بيئة الأعمال. ويتم ذلك من خلال

برامج التطوير المهنية، والإحاطات الدورية، والتحديثات المنتظمة حول

الاتجاهات الناشئة والتطورات التنظيمية وأفضل الممارسات العالمية. كما

يشمل ذلك التركيز على مجالات الحوكمة والمعايير البيئية والاجتماعية

والحوكمة، إضافة إلى مجالات الامتثال الحيوية، بما في ذلك مكافحة غسل

الأموال وتمويل الإرهاب. ويعزز هذا الاستثمار المستمر قدرة المجلس على

أداء مهامه بكفاءة، ويدعم ترسيخ ثقافة قيادية واعية ومسؤولة.

ً شاملاً لأداء وفعالية مجلس إدارته وفي عام 2025, أجرى البنك تقييما

ولجانه. يعكس هذا التقييم المنظم إلتزامنا بالتحسين المستمر والحفاظ على

أعلى معايير حوكمة الشركات. صممت عملية التقييم ليس فقط لضمان

ً لمقارنة مماراستنا بالمعايير التوافق مع التوقعات التنظيمية، ولكن أيضا

الدولية الرائدة، مما يعزز فعالية مجلس الإدارة بشكل عام، والمهنية،

والشفافية، والمساءلة.

ومن خلال التقييمات الدورية والمتابعة المستمرة، يواصل البنك تعزيز أداء

المجلس، وتطوير إطار الحوكمة، بما يمكنه من الاستجابة بفعالية لمتطلبات

أصحاب المصلحة والتغيرات في البيئة التشغيلية، ويعزز مكانته كمؤسسة

قائمة على أسس حوكمة راسخة. وتهدف هذه العملية إلى ضمان الامتثال

لمتطلبات الجهات التنظيمية، ومقارنة ممارسات البنك بأفضل المعايير

الدولية الرائدة.

الكفاءات

بنك الشارقة
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اجتماعات لجان مجلس الإدارة والحضور في عام

2025
تلقى مجلس الإدارة وأعضاء لجانه بانتظام معلومات شاملة حول أنشطة المجلس ولجانه والإدارة، بالإضافة إلى تحديثات حول أهم التطورات التجارية والأداء.

ودُعي أعضاء فريق الإدارة العليا لحضور اجتماعات مجلس الإدارة حسب الحاجة لعرض ومناقشة مسائل محددة. وقد وُجهت جميع هذه الدعوات بما يتوافق

تمامًا مع المتطلبات التنظيمية المعمول بها التي تنظم القيود المفروضة على حضور الإدارة العليا لبعض الجلسات.

مجلس الإدارة

حضور الاجتماعات 2025

41 40

التاريخ ورقم الاجتماعلجنة الائتمان التابعة لمجلس الإدارة

23-1-2025
رقم 320

  6-3-2025
رقم 321

22-4-2025
رقم 322

11-6-2025
 رقم 323

8-9-2025
رقم 324

27-11-2025
رقم 325

----الشيخ محمد بن سعود القاسمي

السيد سالم حميد الغماي

---السيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي

السيد وليد إبراهيم الصايغ

-السيد مبارك سعود البشارة

التاريخ ورقم الاجتماعلجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة

13-3-2025
رقم 68

6-5-2025
 رقم 69

17-7-2025
رقم 70

22-10-2025
رقم 71

السيد عامر عبدالعزيز خانصاحب

----الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم

السيد طلال عبد العزيز المدفع

السيدة أروى محمد العويس

التاريخ ورقم الاجتماعلجنة إدارة المخاطر التابعة لمجلس الإدارة

28-5-2025
رقم 51

24-7-2025
رقم 52

6-11-2025
رقم 53

18-12-2025
رقم 54

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم

---الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد

--السيد عامر عبدالعزيز خانصاحب

السيد طلال عبد العزيز المدفع

السيدة أروى محمد العويس

لجان مجلس الإدارة

حضور الاجتماعات 2025

بنك الشارقة

التاريخ ورقم الاجتماعمجلس الإدارة

30-1-2025
رقم 263

13-3-2025
رقم 264

23-4-2025
رقم 265

23-7-2025
رقم 266

1-10-2025
رقم 267

27-11-2025
رقم 268

18-12-2025
رقم 269

الشيخ محمد بن سعود القاسمي

رئيس مجلس الإدارة
-

الشيخ سيف بن محمد بن بطي آل حامد

نائب رئيس مجلس الإدارة
----

السيد عبد العزيز مبارك الحساوي

عضو مجلس الإدارة
--

السيد سالم حميد الغماي

عضو مجلس الإدارة

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم

عضو مجلس الإدارة
-

السيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي

عضو مجلس الإدارة
--

السيد عامر عبدالعزيز خانصاحب

عضو مجلس الإدارة
--

السيد وليد إبراهيم الصايغ

عضو مجلس الإدارة

السيد مبارك سعود البشارة 

عضو مجلس الإدارة
---

السيد طلال عبد العزيز المدفع

عضو مجلس الإدارة

السيدة أروى محمد العويس

عضو مجلس الإدارة

التقرير المتكامل 2025



حوكمة الشركات والامتثال في مجلس الإدارة

AML/CFTالتاريخ ورقم الاجتماع

17-7-2025
 رقم 64

28-10-2025
رقم 65

27-11-2025
رقم 66

9-12-2025
رقم 67

السيد سالم حميد الغماي

-السيد عبد العزيز مبارك الحساوي

--السيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي

-السيد مبارك سعود البشارة

التاريخ ورقم الاجتماعلجنة المكافآت والترشيحات والمكافآت

19-2-2025
رقم 55

1-5-2025
رقم 56

11-6-2025
رقم 57

9-12-2025
رقم 58

السيد صلاح أحمد عبدالله النومان الشامسي

-السيد سالم حميد الغماي

-السيد عبد العزيز مبارك الحساوي

N/AN/AN/Aالسيد وليد إبراهيم الصايغ

السيد مبارك سعود البشارة

التاريخ ورقم الاجتماعلجنة القروض المتعثرة والعقارات التابعة لمجلس الإدارة

27-3-2025
رقم 6

2-7-2025
رقم 7

27-8-2025
رقم 8

1-10-2025
رقم 9

27-10-2025
رقم 10

السيد وليد إبراهيم الصايغ

السيد عبدالله محمد شريف الفهيم

-السيد عامر عبدالعزيز خانصاحب

43 42

بيان بتفاصيل التعاملات التي تمت مع الأطراف

ذات العلاقة خلال عام 2025

 (ألف درهم)
الأرصدة كما في ٣١ ديسمبر 2025

المجموعالإدارة التنفيذية العليا مجلس الإدارة المساهمون الرئيسيون 

5,111,987-4,273,099838,888الموجودات المالية 

8,167,279583,64158,750,925المطلوبات المالية 

4,862,721--4,862,721سندات رأس المال 

230,670-230,670-المطلوبات المحتملة 

 (ألف درهم)
المعاملات للسنة المنتهية في ٣١ ديسمبر 2025

المجموعالإدارة التنفيذية العليا مجلس الإدارة المساهمون الرئيسيون 

556,769-494,84261,927إيرادات الفوائد وإيرادات أخرى 

508,574-489,88218,692مصروفات الفوائد ومصروفات أخرى

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة



الهيكل التنظيمي
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بنك الشارقة - تطور سعر السهم
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                 التاريخ
BOSمؤشر ADSMIمؤشر FADFSI

العائدسعرالعائدسعرالعائدسعر

2025-1-310.9200.22%9,586.121.77%17167.172.33%

2025-2-280.9917.95%9,564.621.55%17160.672.29%

2025-3-310.9887.63%9,368.810.53%-16834.710.34%

2025-4-300.9180.00%9,534.331.22%17331.543.31%

2025-5-310.8635.99%-9,685.102.83%17641.515.15%

2025-6-300.9634.90%9,957.525.72%18064.847.68%

2025-7-311.69084.10%10,370.6610.10%18858.5712.41%

2025-8-311.55068.85%10,094.677.17%18321.569.21%

2025-9-301.40052.51%10,014.606.32%18117.957.99%

2025-10-311.29040.52%10,099.907.23%18370.379.50%

2025-11-301.24035.08%9,747.173.48%17961.827.06%

2025-12-311.33044.88%9,992.726.09%18348.79.37%

المساهمون الرئيسيون

كما في 2025-12-31

الشارقة لإدارة الأصول

مجموعة الصقر المتحدة

أخرى

51.44%

39.25%

9.31%

المساهمة

بيان بالأداء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي إليه الشركة خلال العام 2025.

التوزيع الجغرافي للمساهمين

كما في 2025-12-31

89.28%

8.25%
2.47%

الإمارات العربية المتحدة

مجلس التعاون لدول الخليج العربية

أجانب

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة

37 fils
66 fils

92 fils
133 fils

+78%
+40%

+45%

5 أبريل
2023

28 ديسمبر
2023

31 ديسمبر
2024

31 ديسمبر
2025



 

مقتطفات
الاستدامة

03
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بنك الشارقة

المواءمة مع تطلعات دولة الإمارات

العربية المتحدة وإمارة الشارقة

المبادرة الاستراتيجية للحياد المناخي

2050

حماية المستهلك

نظام إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ الصادر عن مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي

قانون المناخ في دولة الإمارات العربية المتحدة

(المرسوم بقانون اتحادي رقم 11 لسنة 2024)

التوطين ومبادرة "نافس"

 
تواصل دولة الإمارات العربية المتحدة ريادتها الإقليمية في مجال الاستدامة والعمل المناخي، من خلال خطوات حاسمة نحو ترسيخ ممارسات منظمة وقابلة

للقياس وخاضعة للمساءلة في مجالات الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات عبر مختلف القطاعات. واستنادًا إلى الزخم الذي تحقق عقب مؤتمر الأمم

المتحدة المعني بتغير المناخ (COP28) ورؤية الدولة طويلة الأمد للعمل المناخي، شهد عام 2025 مرحلة تحولت فيها الطموحات الوطنية إلى أطر تنظيمية

ملموسة وتوقعات واضحة على مستوى القطاعات.

كانت الإمارات العربية المتحدة أول دولة في مجلس التعاون الخليجي تلتزم

بتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050، حيث حددت استراتيجيتها لإزالة

الكربون في مسار الحياد المناخي 2050 الذي أعُلن عنه في أواخر عام 2022.

ً واضحة للاستدامة، تشمل ومن خلال هذه المبادرة، وضعت الدولة أهدافا

خفض انبعاثات غازات الدفيئة بنسبة 19% بحلول عام 2030، ومضاعفة

قدرة الطاقة المتجددة ثلاث مرات، واستثمار 50 مليار دولار أمريكي لتلبية

الطلب المتزايد على الطاقة.

في عام 2025، عززت الإمارات العربية المتحدة إطار حماية المستهلك من

خلال المرسوم بقانون اتحادي رقم 6 لسنة 2025، الذي أرسى التزامات أكثر

وضوحًا فيما يتعلق بالشفافية والمعاملة العادلة والممارسات المسؤولة عبر

المؤسسات المالية المرخصة. ويعزز القانون حقوق العملاء ليس فقط من

خلال متطلبات إفصاح أكثر شمولاً، بل أيضًا من خلال ضمان حصول جميع

الأفراد على خدمات مصرفية ومالية مناسبة ومتكافئة تلبي احتياجاتهم. كما

يولي القانون اهتمامًا أكبر بالثقافة والشمول الماليين، إذ يلزم مصرف الإمارات

العربية المتحدة المركزي والمؤسسات المرخصة بتنفيذ برامج وطنية لتوعية

الجمهور حول الاقتراض المسؤول والادخار ومخاطر الاستثمار واستخدام

الخدمات المالية الرقمية.

في نوفمبر 2023، أصدر مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي مبادئ الإدارة الفعالة للمخاطر المالية المرتبطة بالمناخ، تلتها مبادئ الإفصاح المتعلقة

بالاستدامة في يونيو 2024، مما عزز الإطار التنظيمي لإدارة مخاطر المناخ وإفصاحات الاستدامة. واستنادًا إلى هذه المبادرات، أصدر مصرف الإمارات العربية

المتحدة المركزي في عام 2025 "نظام إدارة المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ"، الذي يضع إطارًا شاملاً لضمان امتلاك المؤسسات المالية هياكل حوكمة

وعمليات لإدارة المخاطر قادرة على تحديد المخاطر المالية المرتبطة بالمناخ وإدارتها.

ً جوهريا؛ً حيث يعد دخول قانون المناخ حيز التنفيذ في مطلع 2025 تطورا

يرسي إطاراً وطنياً للحوكمة المناخية، ويلُزم المؤسسات بقياس تقارير انبعاثات

غازات الدفيئة، وتقييم المخاطر المناخية، ودمج الاعتبارات البيئية في

التخطيط الاستراتيجي.

لتعزيز مشاركة المواطنين الإماراتيين في القطاع الخاص، أطلقت الحكومة

برنامج "نافس" الذي يهدف إلى توظيف 75 ألف مواطن إماراتي خلال خمس

ً أو أكثر زيادة معدل سنوات. ويطُلب من الشركات التي تضم 50 موظفا

ً ليصل إلى 10% بحلول عام 2026. وابتداءً التوطين لديها بنسبة 2% سنويا

من عام 2024، يتعين على الشركات التي يتراوح عدد موظفيها بين 20 و49

موظفًا في قطاعات محددة توظيف مواطن إماراتي واحد على الأقل، مع فرض

غرامات مالية على المنشآت غير الملتزمة. أما في القطاع المصرفي، فيعمل

مصرف الإمارات العربية المتحدة المركزي على رفع هذه النسب تدريجياً، حيث

يطُلب من البنوك المحلية تحقيق حد أدنى لمعدل التوطين يبلغ 45% من

إجمالي الموظفين بحلول عام 2026، مع شغل المواطنين الإماراتيين ما لا

يقل عن 30% من المناصب التنفيذية العليا.

التقرير المتكامل 2025



حملة التبرع بالدم

في عام 2025، نظم بنك الشارقة حملة شاملة للتبرع بالدم في مقره الرئيسي

بالتعاون مع مؤسسة الإمارات للخدمات الصحية ومركز خدمات نقل الدم

والأبحاث في الشارقة، وذلك بهدف دعم الجهود الوطنية في مجال الرعاية

الصحية وتلبية الحاجة المستمرة للتبرع بالدم في المنشآت الطبية في

الإمارات.

وقد شهدت المبادرة مشاركة فعّالة من الموظفين من مختلف الإدارات، وهو

ما يعكس ثقافة راسخة من التضامن والمسؤولية المجتمعية داخل البنك.
وإلى جانب توفير وحدات دم تسهم في إنقاذ الأرواح، أسهمت الحملة أيضًا

في رفع مستوى الوعي بين الموظفين بأهمية التبرع.

"Seal the Deal" منتدى الشارقة للاستثمار ومؤتمر الاستثمار العالمي – مبادرة الصفقة

اضطلع بنك الشارقة بدور فاعل في مبادرة الصفقة "Seal the Deal"، وهي

منصة تهدف إلى دعم الشركات الناشئة ورواد الأعمال في الإمارات العربية

ً مع أهداف البنك في مجال المتحدة. وقد جاءت هذه المشاركة تماشيا

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية المرتبطة بالشمول الاقتصادي

والابتكار وبناء القدرات.

ومن خلال دعمه للشركات في مراحلها المبكرة، أسهم بنك الشارقة في تعزيز

منظومة ريادة الأعمال وتشجيع الابتكار ودعم النمو الاقتصادي المستدام.

ويعكس هذا التوجه التزام البنك الشامل برعاية قادة الأعمال المستقبليين،

ودعم رؤية الإمارات العربية المتحدة نحو اقتصاد متنوع قائم على المعرفة.

شارك بنك الشارقة بفخر بصفته أحد الرعاة الرئيسيين في الدورة الرابعة

والأربعين من معرض الشارقة الدولي للكتاب، مؤكدًا التزامه بدعم الإثراء

الثقافي والتعليم وتعزيز المشاركة المجتمعية. وقد جاءت هذه المشاركة

متماشية مع أهداف البنك في مجال الحوكمة البيئية والاجتماعية

والمؤسسية، من خلال تعزيز المعرفة والإبداع والثقافة المالية، إلى جانب

الاحتفاء بالتراث الثقافي لدولة الإمارات العربية المتحدة.

وفي جناحه المخصص، استضاف بنك الشارقة مجموعة من الأنشطة

التفاعلية للأطفال والعائلات. وكان من أبرزها نشاط تلوين للأطفال شجع

ً بين المشاركين الصغار على رسم معالم الشارقة وتقاليدها وتراثها، جامعا

الإبداع والتعلم الثقافي، ومعززاً تقدير الهوية المحلية وتنمية التعبير الفني لدى

الأطفال.

معرض الشارقة الدولي للكتاب (الدورة الرابعة والأربعون)

واستكمالاً لدوره الثقافي، قدم البنك جلسات تثقيف مالي للزوار من جميع

الأعمار، ركزت على الإدارة المسؤولة للأموال والمفاهيم المالية الأساسية

والمهارات المالية العملية، دعمًا للجهود الوطنية الرامية إلى تعزيز الثقافة

المالية والتمكين الاقتصادي. وقد عكس التفاعل الكبير من الجمهور أهمية

هذه الموضوعات والدور الذي يؤديه البنك كمؤسسة مالية مسؤولة اجتماعياً.

إسهامات بنك الشارقة في الشارقة

حفل تكريم المتبرعين

تحت الرعاية الكريمة لسمو الشيخة بدور القاسمي، رئيسة الجامعة الأمريكية

في الشارقة، أقُيم حفل تكريم المتبرعين احتفاءً بروح العطاء والتقدير،

والإعراب عن الامتنان، وتكريمًا للأفراد والمؤسسات الذين يسهمون في دعم

مستقبل الجامعة الأمريكية في الشارقة. وقد جمع الحدث نخبة من الداعمين

الرئيسيين الذين تواصل إسهاماتهم في الارتقاء برسالة الجامعة في تحقيق

التميز الأكاديمي وتمكين الجيل القادم من القادة. وشارك بنك الشارقة بفخر

في هذه المناسبة المميزة، حيث مثّل البنك الرئيس التنفيذي السيد محمد

خضيري، مؤكدًا من خلال حضوره التزام البنك بالنهوض بالتعليم، والاستثمار

في الأجيال القادمة، وتعزيز الأثر المستدام من خلال الشراكات الاستراتيجية.
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ً لمدينة الشارقة للخدمات ً ثابتا منذ عام 2019، يعُد بنك الشارقة شريكا

الإنسانية (SCHS) في إطار تعهد يمتد لعشر سنوات لدعم تطوير مرافق

تعليمية وتأهيلية حديثة، بهدف تعزيز إمكانية الوصول، وتحسين بيئات

التعلم، وتوسيع نطاق الخدمات المتخصصة لذوي القدرات المتنوعة. وتسهم

هذه المبادرة في تعزيز قدرة المدينة على تقديم دعم عالي الجودة، وتعزيز

الاستقلالية، وتشجيع الاندماج الاجتماعي. 

وفي عام 2025، نفذت مدينة الشارقة للخدمات الإنسانية مجموعة واسعة

من المبادرات البارزة التي عززت ريادتها في مجال التعليم الدامج والمناصرة

الاجتماعية؛ وكان من أبرز هذه المحطات افتتاح المبنى الفولاذي الجديد في

منطقة براشي، والذي افتتحه رسميًا صاحب السمو الشيخ الدكتور سلطان

بن محمد القاسمي، عضو المجلس الأعلى حاكم الشارقة. ويمثل هذا المرفق

الجديد خطوة مهمة نحو توسيع قدرة المدينة على تقديم الخدمات

المتخصصة مع اقترابها من الذكرى الخمسين لتأسيسها. 

وعلى الصعيدين الإقليمي والدولي، قدمت مدينة الشارقة للخدمات الإنسانية

ً في تنظيم المؤتمر العالمي "نحن الاحتواء" ً قياديا ً دورا (SCHS) أيضا
2025، الذي عُقد لأول مرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في
مركز إكسبو الشارقة. وقد جمع المؤتمر 152 متحدثاً من 74 دولة يمثلون
160 منظمة، وتضمن 59 جلسة حوارية حول الممارسات الدامجة، وهو ما
عزز مكانة الشارقة كمركز عالمي للحوار حول سياسات دمج الأشخاص ذوي

الإعاقة.

وبمناسبة اليوم الدولي للأشخاص ذوي الإعاقة في 3 ديسمبر 2025،

استضافت مدرسة الوفاء لتنمية القدرات التابعة للمدينة ندوة بعنوان "نحو

ترفيه متكامل عبر بناء بيئات دامجة". وشارك في الندوة مدافعون عن حقوق
الأشخاص ذوي الإعاقة وقادة مجتمعيون وخبراء ناقشوا قضايا التصميم

الحضري الشامل، وإمكانية الوصول، والمشاركة الاجتماعية، وذلك تحت

شعار "تعزيز المجتمعات الشاملة للأشخاص ذوي الإعاقة من أجل تعزيز

التقدم الاجتماعي."

ومن خلال شراكته المستمرة مع المدينة، يسهم بنك الشارقة في دعم

المبادرات التي تعزز التعليم الدامج، وتحسن إمكانية الوصول، وتدعم

المشاركة الكاملة لأصحاب الهمم في المجتمع.

مدينة الشارقة للخدمات الإنسانية
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دور بنك الشارقةإسهامات الشارقة في الاستدامة
ً بأداء دور فاعل في دعم التحول البيئي والاقتصادي في إطار رؤية الاستدامة الأوسع لدولة الإمارات العربية المتحدة وإمارة الشارقة، يظل بنك الشارقة ملتزما

ً بمبادئ العمل المصرفي المسؤول والشراكات طويلة الأمد والنمو المستدام، نسعى إلى الإسهام بفاعلية في تحقيق أهداف والاجتماعي في البلاد. واسترشادا

الاستدامة في دولة الإمارات العربية المتحدة من خلال المجالات الرئيسية التالية:

بنك الشارقة

تواصل إمارة الشارقة دفع أجندة تنويع اقتصادها من خلال الاستثمار في

القطاعات القائمة على الابتكار والمتوافقة مع الاستدامة. ففي عام 2025،

أطلقت الإمارة "مركز الهند للشركات الناشئة" تحت مظلة "شراع"، مما عزز

ريادة الأعمال الدولية ودعم نمو الاقتصاد القائم على المعرفة. كما أحرزت

ً في تطوير البنية التحتية للتنقل الأخضر، بما في ذلك إدخال الشارقة تقدما

خيارات جديدة للنقل العام منخفض الانبعاثات، بما يتماشى مع أجندة

ً متنامية للتمويل الاقتصاد الأخضر في الإمارات العربية المتحدة ويوفر فرصا

المستدام والاستثمار في البنية التحتية. ويسهم تركيز الإمارة المستمر على

الثقافة والبحث العلمي والسياحة المستدامة والقطاعات المعرفية في بناء

اقتصاد أكثر تنوعاً ومرونة، بما يمكنّ البنوك من توسيع نطاق تعرضها القطاعي

ودعم النمو الاقتصادي طويل الأمد.

في عام 2025، واصلت إمارة الشارقة تعزيز ريادتها البيئية من خلال مشاريع

مبتكرة في إدارة النفايات والطاقة النظيفة والحفاظ على البيئة. كما شهدت
"محطة الشارقة لتحويل النفايات إلى طاقة"، وهي الأولى من نوعها في
المنطقة، تقدمًا في المرحلة الثانية من توسعتها، وهو مشروع رئيسي تنفذه

شركتا "بيئة" و"مصدر"، من شأنه أن يضاعف تقريبًا قدرته التشغيلية ويسهم
في دعم أهداف الدولة الوطنية في تحويل النفايات وخفض الانبعاثات

الكربونية. كما تواصل "مدينة الشارقة المستدامة" تأسيس معايير استثنائية
للتطوير العمراني القائم على الكفاءة في استخدام الموارد، مما يخلق فرصاً

جديدة للتمويل المستدام والإقراض الأخضر.

بصفتها إحدى الإمارات الرئيسية في الإمارات العربية المتحدة، تواصل الشارقة تقديم إسهامات ملموسة في أجندة الاستدامة الوطنية، من خلال تعزيز التقدم

البيئي والاقتصادي والاجتماعي بما يتماشى مع الأولويات الوطنية:

الإشراف البيئي

التنمية الاجتماعية

التنويع الاقتصادي

تظل الشارقة ملتزمة بتعزيز الشمول الاجتماعي ورفاهية المجتمع، واللذين

يعدان أمرين مهمين في تشكيل أولويات الشمول المالي والممارسات

المصرفية المسؤولة. وتسهم مبادرات مثل برنامج "غيث 6" للدعم الاجتماعي،

الذي وفر السلع والخدمات الأساسية لآلاف الأسر ذات الدخل المحدود في عام

2025، في تعزيز تركيز الإمارة على الحد من التفاوت وتحسين جودة الحياة.
وتتماشى هذه الجهود مع الأولويات الوطنية ضمن أهداف الأمم المتحدة

للتنمية المستدامة، وتدعم دور القطاع المالي في تعزيز الوصول إلى خدمات

مالية عادلة وشفافة وشاملة.

تمويل التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون

توسيع نطاق عروض التمويل المستدام

دعم التوطين وتطوير القوى العاملة

تعزيز الحوكمة وإدارة المخاطر وحماية
المستهلك

تعزيز التنويع الاقتصادي والشمول الاجتماعي

ضمان إتاحة حلول الإقراض الأخضر، والاستثمارات المتوافقة مع معايير

الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات، والتمويل المسؤول لعملائنا

لدعم نمو الشركات والمشاريع المستدامة.

دعم الشركات والصناعات في إزالة الكربون من عملياتها من خلال تقديم

ً تتماشى مع استراتيجية الحياد المناخي لدولة حلول مالية مصممة خصيصا

الإمارات 2050.

تماشيًا مع برنامج "نافس" وأهداف التوطين التي حددها مصرف الإمارات

العربية المتحدة المركزي، نلتزم بتعزيز تمثيل المواطنين الإماراتيين في القطاع

المصرفي، وتوفير فرص التطوير المهني، وتعزيز الاقتصاد القائم على المعرفة.

دمج عوامل الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات في أطر اتخاذ

القرار لدينا بما يتماشى مع أفضل الممارسات العالمية للعمل المصرفي
المسؤول، مع الحفاظ على أعلى مستويات الشفافية والعدالة وحقوق

المستهلك في المعاملات المالية.

من خلال تمويل الشركات القائمة على الابتكار والقطاعات الرئيسية التي

تدعم التنويع الاقتصادي، نسهم في تعزيز المرونة الاقتصادية طويلة الأمد

والرفاهية الاجتماعية في الشارقة ودولة الإمارات.
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إنجازات عام 2025

وانطلاقًا من إيماننا بأن الاستدامة جزء لا يتجزأ من المستقبل الطويل

الأجل للمجتمع والأعمال والعالم، يعمل بنك الشارقة على دمجها في

جميع عملياته. وفي عام 2025، حقق البنك تقدمًا ملموسًا في العديد

من المجالات، والتي تم تسليط الضوء على بعضها أدناه:
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دعم التمويل المستدام بما يتماشى مع

استراتيجية الإمارات للوصول إلى انبعاثات

صفرية بحلول عام 2050

اضطلع البنك بدور نشط في دعم طموحات الدولة في مجال

الاستدامة، من خلال حشد تمويل أخضر بقيمة تقارب 1.5 مليار درهم

إماراتي. وتشمل هذه الاستثمارات السندات والصكوك المستدامة،

والقروض المرتبطة بالحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات،

والتمويل للمؤسسات الإنمائية متعددة الأطراف، مما يساعد العملاء

على التحول إلى اقتصاد منخفض الكربون مع الالتزام بالأهداف

الوطنية للوصول إلى انبعاثات صفرية.

حقق بنك الشارقة مكاسب كبيرة في كفاءة العمليات في عام

2025، حيث خفض استهلاك الطاقة بنسبة 25.9% واستهلاك
LED الوقود بنسبة 82.8%، وأعتمد إضاءة موفرة للطاقة بتقنية

في المقر الرئيسي، كما حافظ على معدل إعادة التدوير للنفايات  

الإلكترونية والورقية، بما يعادل أنقاذ نحو 142.9 شجرة.

دعم جهود الدولة في التوطينتعزيز الممارسات البيئية 

والإدماج

حافظ بنك الشارقة على زخم قوي في الأولويات الوطنية، محققًا نسبة

تمثيل إماراتية بلغت 32% من إجمالي القوى العاملة و30% في

المناصب القيادية، مع تمثيل نسائي بلغ 53% من القوى العاملة،

وواصل البنك تقديم التدريب المستمر (بحد أدنى 4 ساعات لكل

موظف) وبرامج التنمية الشاملة.

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة



النطاق 3

 التغير المناخي وانبعاثات الغازات الدفيئة

في هذا العام، تم قياس والإبلاغ عن انبعاثات النطاق 1 والنطاق 2 فقط، حيث يواصل البنك تأسيس الأنظمة وأطر البيانات اللازمة لحساب انبعاثات النطاق 3

بدقة. ونظرًا لتعقيد انبعاثات النطاق 3 ومستوى الاعتماد على بيانات الأطراف المعنية الخارجية، يستكشف البنك منهجيات محسّنة لجمع البيانات لدعم إعداد

تقارير مناخية أكثر شمولاً في السنوات القادمة.

الانبعاثات المباشرة الصادرة من مصادر يملكها أو يتحكم فيها البنك،

وتتمثل في المقام الأول في استهلاك الوقود من المركبات المملوكة

للشركة.

الانبعاثات غير المباشرة الناتجة عن الكهرباء المشتراة والمستهلكة في

جميع الفروع والمكاتب.

الانبعاثات غير المباشرة الأخرى التي تحدث عبر سلسلة القيمة، بما

في ذلك رحلات العمل وتنقلات الموظفين وأنشطة الموردين

والانبعاثات الممولة.

النطاق 1

النطاق 2
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أداء انبعاثات الغازات الدفيئة

بنك الشارقة

في عام 2025، قام البنك بقياس والإبلاغ عن انبعاثات النطاق 1 والنطاق 2

عبر جميع مواقعه التشغيلية في دولة الإمارات العربية المتحدة. وتغطي هذه
الانبعاثات الاستهلاك المباشر للوقود من المركبات المملوكة للشركة،

والانبعاثات غير المباشرة المرتبطة بالكهرباء المشتراة.

يواصل بنك الشارقة التزامه بمراقبة وإدارة انبعاثاته من الغازات الدفيئة بما

يتماشى مع بروتوكول الغازات الدفيئة، وهو المعيار المعترف به عالمياً لقياس

انبعاثات الشركات والإبلاغ عنها. وكجزء من ركيزة "القيادة البيئية"، يواصل

البنك تعزيز عمليات جمع البيانات المتعلقة بالمناخ وتحسين مستوى

الشفافية في الإبلاغ عن الانبعاثات، ما يدعم التوافق مع المبادرة الاستراتيجية

لدولة الإمارات العربية المتحدة لتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050.

وفقًا لبروتوكول الغازات الدفيئة، تصُنف الانبعاثات على النحو التالي:

في عام 2025، بلغ إجمالي انبعاثات بنك الشارقة للنطاق 1 نحو 57.5 طنًا

مكافئًا من ثاني أكسيد الكربون، ما يمثل انخفاضًا ملحوظًا مقارنة بـ 334.3 طنًا
مكافئًا من ثاني أكسيد الكربون في عام 2024. ويعُزى هذا الانخفاض بشكل
رئيسي إلى تحسين ممارسات إدارة أسطول المركبات، وتعزيز مراقبة استخدام

المركبات، وتطبيق ضوابط أكثر كفاءة للتزود بالوقود عبر جميع الفروع.

وبلغ إجمالي انبعاثات النطاق 2 الناتجة عن استهلاك الكهرباء المشتراة 1,295.4

طنًا مكافئًا من ثاني أكسيد الكربون في عام 2025 مقارنة بـ 1,312.8 طنًا مكافئًا
في عام 2024. ويعكس هذا الانخفاض الطفيف استقرار الطلب على الكهرباء

في العمليات التشغيلية، إلى جانب الآثار المبكرة لمبادرات كفاءة الطاقة، بما

في ذلك الاستبدال التدريجي لإضاءة المكاتب بأنظمة (LED) خلال العام. 

وبشكل عام، انخفض إجمالي الانبعاثات التشغيلية للبنك للنطاق 1 والنطاق 2

معًا على أساس سنوي، ما يعكس التقدم المستمر في إدارة بصمته البيئية

المباشرة.

ولدعم إمكانية المقارنة المجدية على أساس سنوي، يقيس البنك أيضًا كثافة

انبعاثاته بناءً على عدد الموظفين بدوام كامل. في عام 2025، بلغت كثافة

الانبعاثات الإجمالية 4.08 طنًا مكافئًا من ثاني أكسيد الكربون لكل موظف

بدوام كامل، وقد تم حسابها باستخدام متوسط قوى عاملة بلغ 332 موظفًا.

ويمثل هذا تحسنًا مقارنة بـ 5.08 طنًا مكافئًا من ثاني أكسيد الكربون لكل

موظف بدوام كامل في عام 2024، ما يبرهن على تعزيز كفاءة الانبعاثات

على الرغم من الزيادة الطفيفة في أعداد الموظفين.

إجمالي كثافة الانبعاثات:

النطاق 1: 5.08 طن مكافئ لكل موظف بدوام كامل (324 موظفًا)

النطاق 1: 4.08 طن مكافئ لكل موظف بدوام كامل (332 موظفًا)

كجزء من استراتيجيته المناخية المستمرة، يواصل بنك الشارقة تركيزه على تعزيز الأنظمة الداخلية لمراقبة الانبعاثات، وتحسين جودة البيانات، وتوسيع نطاق

الإفصاحات المتعلقة بالمناخ بمرور الوقت. وتشمل الأولويات المستقبلية تحسين جاهزية بيانات النطاق 3 ودمج الاعتبارات المناخية في عملية صنع القرارات

التشغيلية ودعم التحول نحو اقتصاد منخفض الكربون بما يتماشى مع الطموحات المناخية الوطنية والعالمية.
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بنك الشارقة

تطوير شبكة أجهزة الصراف الآلي

قام البنك بتحديث أجهزة الصراف الآلي لتوفير خدمات الإيداع النقدي والشيكات
دون استخدام البطاقة. كما تم تحسين توزيع شبكة الأجهزة وتعزيز معايير سهولة

الوصول لخدمات أصحاب الهمم. إضافةً إلى ذلك، تم تطوير موقع البنك الإلكتروني

ليتضمن خصائص مسهلة وذلك دعماً لأصحاب الهمم.

 (Jaywan – جيوان) نظام المدفوعات المحلي

مستمر بنك الشارقة بالمشاركة بفعالية في نظام البطاقات الوطني لدولة الإمارات

ً توسيع نطاق النظام ليشمل خدمات إصدار العربية المتحدة «جيوان». ويجري حاليا

البطاقات والمعاملات من دون البطاقة، بما في ذلك مدفوعات التجارة الإلكترونية،

دعماً للابتكار في منظومة المدفوعات المحلية.

(CRM) نظام إدارة علاقات المتعاملين

ً بدراسة تطبيق نظام إدارة علاقات المتعاملين بهدف تعزيز يقوم بنك الشارقة حاليا
تفاعل العملاء، وتخصيص الخدمات، واعتماد نهج قائم على البيانات في إدارة

العلاقات.

المشاريع والمبادرات المبتكرة

(WLM) ونظام مراقبة القوائم (AML) مكافحة غسل الأموال

أكمل بنك الشارقة تنفيذ النسخة المطوّرة من نظام مكافحة غسل الأموال ونظام

مراقبة القوائم. وقد عززت المنصة المطوّرة إطار الامتثال لدى البنك من خلال تحسين
آليات المراقبة، والتشغيل الآلي، وقدرات الكشف عن المخاطر.

(ISO 20022) معايير المدفوعات الجديدة
أكمل البنك تطبيق معيار الرسائل المالية ISO 20022 عبر أنظمة الدفع ذات الصلة،

بما يدعم تعزيز قابلية التوافق التشغيلي، وإثراء بيانات المدفوعات، وتحسين كفاءة

معالجة المدفوعات المحلية.

تقليل استخدام الورق والتحول إلى التواصل الرقمي مع المتعاملين

في إطار مبادرات الإستدامة والتحول الرقمي، قام البنك بتعزيز تطبيقاته المصرفية

للحد من طباعة الورق وتحويل تواصل المتعاملين إلى القنوات الرقمية، دعماً

للأهداف البيئية وتحقيقاً لكفاءة تشغيلية أعلى.

(STP) تحسينات المعالجة المباشرة للعمليات

قام البنك بتعزيز عدد من العمليات التشغيلية لزيادة نسبة المعالجة المباشرة وتقليل
التدخل اليدوي، بما يشمل الودائع، والحوالات الواردة والصادرة، وتسوية الشيكات.

وقد أسهمت هذه التحسينات في تقليص زمن مدة إنجاز المعاملات والحد من

المخاطر التشغيلية.

eBOS تطوير تطبيق الهاتف المتحرك

تم تطوير تطبيق eBOS ليشمل منتجات وخدمات إضافية مثل إدارة الودائع،

والإشعارات الفورية، والتسجيل الجماعي لخدمات «آني»، وسداد فواتير هيئة كهرباء

ومياه وغاز الشارقة (SEWA)، إلى جانب مزايا الخدمات الذاتية الأخرى. كما تم تعزيز

Application) الجوانب الأمنية للتطبيق من خلال تقنيات حماية التطبيقات

Shielding). بالإضافة إلى ذلك، تم وضع خارطة طريق رقمية طويلة الأمد لمواصلة
ً وتحويل المزيد من تطوير المنصة، بما في ذلك تفعيل خدمات فتح الحسابات رقميا

الخدمات المعتمدة على الفروع إلى القنوات الرقمية.

2023

25%

29%

32%

2024

2025

التوطين
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تحفيز التمويل المستدام

في بنك الشارقة، لا تعُد الاستدامة مبادرة منفصلة، بل هي جزء لا يتجزأ من

طريقة عملنا، وخدمة عملائنا، وتفاعلنا مع المجتمع ككل.

المضي قدماً برؤية هادفة

ً مع مبادرة دولة الإمارات العربية المتحدة لتحقيق الحياد المناخي بحلول عام 2050 تماشيا

وقانون الحد من تأثيرات التغيّر المناخي في الدولة، واصل البنك خلال عام 2025 تعزيز نهجه

في الخدمات المصرفية المسؤولة. وتركزت جهودنا على أربعة ركائز رئيسية: التمويل المستدام،

والريادة البيئية، والمسؤولية المجتمعية، والحوكمة، وأخلاقيات الأعمال.

ومع مواصلتنا التقدم، نؤكد التزامنا بدمج مبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية في

جميع عملياتنا، والإسهام بشكل فعّال في تحقيق طموحات الاستدامة لدولة الإمارات العربية

المتحدة وإمارة الشارقة.

عمل بنك الشارقة على توسيع نطاق تمويلاته الخضراء لدعم عملية التحول

نحو اقتصاد منخفض الانبعاثات الكربونية.

في عام 2025، بلغ إجمالي التمويلات الخضراء التي قدمها البنك نحو

395 مليون دولار أمريكي (1.5 مليار درهم إماراتي)، شملت سندات
مستدامة بقيمة 24 مليون دولار أمريكي (88 مليون درهم إماراتي)،

وصكوكًا مستدامة بقيمة 77 مليون دولار أمريكي (283 مليون درهم

إماراتي)، وقروضًا مرتبطة بمعايير الحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة

الشركات (ESG) بقيمة 143 مليون دولار أمريكي (525 مليون درهم

إماراتي)، إضافةً إلى تمويلات موجهة لبنوك التنمية متعددة الأطراف

بقيمة 152 مليون دولار أمريكي (554 مليون درهم إماراتي).
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تمكين الكوادر والثقافة المؤسسية

موظفونا هم أساس نجاحنا؛ لذا حرصنا على تعزيز بيئة عمل شاملة وماهرة

تتماشى مع مستهدفات التوطين وبرنامج "نافس" في دولة الإمارات العربية

المتحدة.

بلغت نسبة الإناث 53% من إجمالي القوى العاملة لدينا.

حققنا نسبة 32% في تمثيل المواطنين الإماراتيين على مستوى البنك،
و30% ضمن الكوادر القيادية العليا.

تقديم ما لا يقل عن 4 ساعات تدريبية لكل موظف، مع التركيز على مبدأ

التعلم المستمر والتطوير الذاتي.

تطوير العمليات البيئية

واصل بنك الشارقة خفض بصمته التشغيلية من خلال تعزيز كفاءة استخدام

الطاقة، وتحسين إدارة النفايات، واعتماد ممارسات الاقتصاد الدائري.

حقق انخفاضًا بنسبة 25.9% في إجمالي استهلاك الطاقة، وبنسبة

82.8% في استهلاك وقود المركبات.

حافظ على نسبة 100% في إعادة تدوير النفايات الإلكترونية (5,640

كجم) والنفايات الورقية (8,407 كجم)، مما أسهم في إنقاذ نحو 142.9

شجرة والحفاظ على الموارد الطبيعية.

 إثراء المشاركة المجتمعية
يواصل بنك الشارقة دوره كشريك ملتزم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية

لإمارة الشارقة ودولة الإمارات.

تقديم 1.6 مليون درهم إماراتي لدعم المبادرات والمشاريع المجتمعية.

تعزيز التحول الرقمي، حيث يتم الآن إنجاز 75% من مدفوعات العملاء

عبر القنوات الرقمية مقارنة ب 69% في عام 2024.

التقرير المتكامل 2025بنك الشارقة



النظرة المستقبلية

كما يواجه البنك العديد من التحديات في توسيع محفظة التمويل

المستدام الخاصة به، بما في ذلك توفر البيانات وتعزيز قدرات

الموظفين، وتحديد إطار واضح للإستراتيجية وشهية المخاطر في

التمويل المستدام، والتي ستظل ضمن أولوياته.

ومن خلال تعزيز الحوكمة وتطوير القدرات وتوسيع التمويل

المستدام، يسعى بنك الشارقة إلى لعب دور فعال ومتنام ودعم

التحول نحو اقتصاد أكثر استدامة ومرونة.

يتطلع البنك إلى تنفيذ سياسة التمويل المستدام في عام
2026 كخطوة محورية لتوسيع أنشطته في هذا المجال، مع

تطوير مستمر للأهداف والمعايير وآليات الإفصاح.

67 66

التقرير المتكامل 2025 بنك الشارقة



 

مقتطفات
الأداء المالي

04
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مقتطفات بيان الأرباح أوالخسائر

(مليون درهم) 
السنة المالية    

2025 
السنة المالية

2024  
التغيّر

%67842958صافي إيرادات الفوائد 

%57 468298الإيرادات من غير الفوائد 

%1,14772758الإيرادات التشغيلية 

%12(44)(50)صافي (خسارة)/إسترجاع الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

%1,09768261صافي الإيرادات التشغيلية 

%11(266)(294)مصاريف إدارية وعمومية 

%80341693الربح قبل الضريبة

%134(32)(74)مصروف ضريبة الدخل 

%72938589صافي الربح للسنة

مقتطفات بيان المركز المالي

(مليار درهم) 
التغيّر31-12-202531-12-2024

%30.424.325قروض وسلفيات، بالصافي

%10.910.18أوراق مالية استثمارية، بالصافي

%48.443.611مجموع الموجودات

%31.529.76ودائع العملاء

%4.63.821مجموع حقوق الملكية

مؤشرات الربحية الرئيسية
السنة المالية

2025 
السنة المالية

2024 
التغيّر

40 نقطة أساس%1.2%1.6صافي هامش الفائدة

(1,090 نقطة أساس)%36.6%25.7نسبة التكلفة إلى الدخل

560 نقطة أساس%10.1%15.7عائد على حقوق الملكية

60 نقطة أساس%0.9%1.5عائد على الموجودات

التغيّر2024-12-202531-12-31مؤشرات المركز المالي الرئيسية

1,480 نقطة أساس%81.8%96.6نسبة القروض والسلفيات إلى ودائع العملاء

160 نقطة أساس%15.3%16.9مجموع نسبة رأس المال

160 نقطة أساس%14.1%15.7نسبة الشق الأول من رأس المال

160 نقطة أساس%14.1%15.7نسبة الاسهم العادية في الشق الأول لرأس المال

أبرز المقتطفات لعام 2025

التقرير المتكامل 2025
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لمزيد من المعلومات أو الاستفسارات المتعلقة بهذا التقرير، يرجى التواصل

مع:

اليسا الهاشم (رئيس إدارة الحوكمة والحوكمة البيئية والاجتماعية وحوكمة

الشركات وعلاقات المستثمرين)

Elissa.ElHachem@Bankofsharjah.com :البريد الإلكتروني 

للحصول على معلومات مفصلة حول السياسات والإجراءات، يرجى الاطلاع

على الوثائق التالية المتاحة على الموقع الإلكتروني للبنك:

• التقرير المتكامل لعام 2025

 • تقرير المسؤولية الاجتماعية للمؤسسة لعام 2025

 • تقرير الاستدامة لعام 2025

 • التقرير المالي لعام 2025

www.bankofsharjah.com

للمزيد من الاستفسارات
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